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Elinvoiman palvelualue

Toiminnan kuvaus

Elinvoiman palvelualue edesauttaa monipuolisten asumismahdollisuuksien syntymista ja huolehtii yritysten
toimintaedellytysten kehittAmisestd. Palvelualue tuottaa elinkeinoeldaman tarvitsemat maankéytén ja
kuntatekniikan  palvelut, huolehtii osaltaan joukkoliikenteen suunnittelusta ja  asuntotoimen
viranomaistehtavajarjestelyista ja vastaa rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojeluviranomaisen palveluiden
jarjestamisestd. Liséksi palvelualue huolehtii tyollisyysasioista seka paivakotien ja koulujen ruoka- ja
siivouspalveluista.

Palvelualue toimii elinvoimavaliokunnan ohjauksessa tuottaen tehokkaita, taloudellisia ja asiakaslahtdisia
palveluita pddasiassa kuntalaisille. Palvelualue koostuu viidesta vastuualueesta: kehitys- ja kaavoituspalvelut
(kaavoitus, maaomaisuuden hallinta ja paikkatieto), kuntatekniikka, rakennusvalvonta ja ympaéristénsuojelu,
vesihuoltolaitos sekd ruoka- ja siivouspalvelut. Suoraa elinvoimajohtajan alaisuudessa sijaitsee
asiantuntijaorganisaatio, joka koostuu elinkeino-, tydllisyys- ja joukkoliikennepalveluista. Lisaksi vastuualueen
kayttotaloudessa on varattu budjetti kunnan kiinteistdasioiden hoitoon (pl investoinnit, jotka tilataan erikseen).
Tyot tilataan Hollolan Tilapalvelut Oy:lta.

Elinvoimajohtajan katsaus vuoteen 2022

Yleista elinvoiman palvelualueen toiminnasta 2022

Palvelualueen toiminta oli tydntayteisté ja kiireista vuonna 2022. Heti vuoden alussa kaynnistettiin strategisten
ohjelmien hankevalmistelu. Valmistelutyd sitoi useita asiantuntijoita ja elinvoimavaliokunnan tyéryhmaa.
Kunnan strategiset hankkeet hyvaksyttiin kesakuussa valtuustossa resurssilisayksineen. Itse hanketyd
kaynnistyi pikkuhiljaa loppuvuodesta, ja tyd jatkuu koko valtuustokauden.

Yksi kunnan tarkeimmista strategisista hankkeista on keskustakortteleiden suunnittelu ja toteuttaminen.
Kehitysvaiheen suunnittelu kaynnistyi aktiivisesti kesédlomien jalkeen. Suunnittelua on viety eteenpéin ja
kevaan 2023 aikana valmistaudutaan seuraavaan suunnitteluvaiheeseen siirtymista.

llahduttavaa oli viime vuonna, etta yhteistyd yritysten ja kunnan valilla koettiin térkedksi ja Hollola nousi
yrittdjien kuntabarometrissa Paijat-Hameen ykkdssijalle.

Talouden hoito onnistui suunnitellusti, vaikka eri vastuualueilla tulot ja menot toteutuivat ennakoidusta
poiketen. Talouden toteutumasta kerrotaan katsauksen loppuosassa. Kokonaisuudessaan toteutumaan voi
olla tyytyvainen.

Taajama- ja talousmetsien metsasuunnitelmat saatiin hyvaksytyiksi. Vuoden aikana kaynnistettiin
metsasuunnitelmien mukaiset toimenpiteet. Metsasiin liittyvat tyot tyollistavat oletettua enemman. Jatkossa
arvioidaan, miten metsdaomaisuuden hoito on tarkoituksenmukaista jarjestad kunnassa.

Kiinteistomyynti onnistui hyvin. Hollolan vanhainkoti myytiin uudelle omistajalle elokuussa. Hollolan
pelastusasema ja Hameenkosken paloasema myytiin vuoden lopussa Paijat-Hameen hyvinvointialueelle.

Syksyn aikana valmistauduttin  ymparistéterveydenhuollon vastaanottamiseen Hollolan kunnan
organisaatioon 1.1.2023 alkaen. Toimintansa aloitti 9 kunnan yhteinen ympéristéterveyslautakunta.



Vastuualueiden toiminta 2022

Kehitys- ja kaavoituspalvelut

Koko kuntaa koskeva Strategisen yleiskaavan paivitys, Strateginen yleiskaava 2020, hyvaksyttiin 10.5.2021
mutta paatdksesta tehdysta valituksesta Hameenlinnan hallinto-oikeuteen ei tullut paatésta v. 2022.

Asemakaavoja hyvaksyttin vuoden 2022 aikana kaksi. Sorvasen asemakaava on Vesikansassa lahella
Vesijarved Ali-Tohkasentien lounaispuolella ja Ruskorinteen asemakaava Vesikansassa Toisenmé&entien
lansipuolella liittyen Norolantien ja Perdhaanpolun omakotiasutukseen. Sorvasen pientaloalueen
asemakaavassa on 44 omakotitonttia ja kolme pientalojen tonttia. Alue mahdollistaa noin 70 asunnon
rakentamisen, jolloin alueelle tulee noin 150-200 uutta asukasta. Kaava-alueella on lisaksi l&hivirkistysaluetta.

Ruskorinteen yksityisen aloitteesta laadittu palveluasumisen asemakaava on hyvéaksytty toukokuussa 2022,
mutta kaava ei ole valituksen johdosta lainvoimainen. Asemakaavan tavoitteena on mahdollistaa alueelle
toteutettava palveluasumisen kokonaisuus. Kaavassa osoitettava rakennusoikeus yhteensd 3 200 k-m2.
Kunnan ja maanomistajan kesken on tehty maankayttd- ja rakennuslain 91 b 8:n mukainen
maankayttdésopimus.

Raakamaata ostettiin Vesikansasta Sorvasen viereiseltd alueelta ja Paassillan lounaispuolelta yhteensa noin
19,8 ha. Liséksi raakamaahankintaneuvotteluita kaytiin Salpakankaan asuinalueiden laajennussuunnalla,
Nostavalla ja Vesikansassa, neuvottelut eivat johtaneet kauppoihin vuonna 2022. Omakotitontteja oli
haettavana Vesikansan Tasatarhankaaren ja Salpakankaan Perhoslehto Il alueilta.

Omakotitontteja luovutettiin  seitseméan kappaletta. Kahdesta kerrostalotontista tehtiin suunnittelu- ja
ennakkomarkkinointivaraus. Maanhankinnassa oli selvityksessa kunnassa olevien asemakaavoitettujen
katualueiden haltuunottosopimukset ja katualueiden haltuunottojen lohkomisten valmistelu.

Keskuskortteleiden kehittamisty® keskustan vetovoimaisuuden ja palvelujen parantamiseksi aloitettiin laaditun
investorikilpailutuksen pohjalta kumppanuussopimuksella Wasa Groupin kanssa.

Salpakankaan keskusta-alueen kehittamisprojektissa koottiin ehdotus tehtavista toteuttamistoimenpiteista ja
niiden vastuutahoista v. 2023 paattksentekoa varten. Keskustan kehittdminen sekéa keskustakortteleiden etta
sisdisen keskustan kehittamissuunnitelman osalta ovat strategisia hankkeita.

Elinkeinopalvelut

Covid pandemia hellitti otettaan mutta niin yritysten kehittyminen kuin myds yritystonttimyynti kohtasi uusia
haasteita. Ukrainan sota vaikutti valillisesti todella paljon materiaalien ja raaka-aineiden hintoihin seka
saatavuuteen. Energianhintojen nousu toi valtavia haasteita ja jopa yritystoiminnasta luopumisia/ konkursseja,
mutta toisaalta lisasi yritysten kiinnostusta uusiutuvaan energiaan ja siihen siirtymiseen. Aurinkosahkéa
kasitteleva tilaisuus oli suosittu ja erittéin hyvia kehityshankkeita lahti liikkeelle pitkin vuotta.

Vuoden aikana toteutui yhden tontin myynti Kukonkoivusta ja eteni kunnanhallituksen hyvaksyttavaksi tontin
vuokraus Soramaesta. Tonttimyynnissa on paljon haasteita Hollolassa. Niihin on tartuttu elinvoiman
palvelualueen asiantuntijaorganisaatiossa strategisen hankkeen kautta, haasteet eivat ratkea nopeasti ja
niiden edistaminen vaatii seka taloudellisia etta henkiléresursseja.

Yrittajajarjeston kanssa on jatkettu dialogista yhteistydta, ja haastattelututkimuksella on saatu paljon
hyodyllista tietoa edelleen hyddynnettavaksi mm. kehittamispalveluille, oppilaitoksille ja tydllisyyspalveluille.
Verkostoituminen, dialogi ja vuorovaikutus on kantanut hedelmda, silla Hollola nousi yrittdjien
kuntabarometrissa Paijat-Hameen ykkdssijalle. Tiedottaminen ja tiedon perille saaminen on kehityskohteena.

Ladec ja Lahti Region ovat tarkeitd yhteistydkumppaneita ja rooli korostuu entisestdan nyt, kun Lahden
seudulle on sijoittumis- ja kehittymisvetoa. Hollolalla on mahdollisuus olla tassa alueellisessa kehityksessa
mukana tyopanoksellaan ja aktiivisuudellaan.

Yritykset ja kunta —ilmastokumppanuuksia solmittiin Hollolassa 2022 ennatysmaara eli 13 yrityksen kanssa ja
tyo jatkuu.



Tyollisyyspalvelut

Maaliskuussa 2021 alkanutta valtakunnallista kuntakokeilua jatkettiin vuoden 2024 loppuun saakka, jolloin
vuoden 2025 alusta on tavoitteena kaynnistdd lakisdateisten tyollisyyspalvelujen tuottaminen
kokonaisuudessaan kunnissa. Vuoden 2022 aikana on lakiehdotuksesta annettu lausuntoja, ja se on edennyt
loppuvuodesta eduskunnan eri valiokunnissa. Lahden seudun kuntakokeilussa mukana olo on mahdollistanut
Hollolassa lakisédéteisten tyollisyyspalvelujen tuottamisen osalle ty6ttomista tydnhakijoista jo ennen vuotta
2025, ja on hyva pohja tulevan suunnittelulle. Vuoden lopussa saatiin yhdeksadn kunnan yhteinen
hankerahoitus (AKKE) Paijat-Hameen liitolta koordinaattorin palkkakuluihin TE24 yhteistydsopimuksia
suunnittelemaan ja koordinoimaan.

Kuluneen vuoden aikana on Hollolassa ollut kuntakokeilun asiakkaita noin 720 kuukaudessa. Heidan
tyottomyysturvastaan ja tyollistymisen edistdmisestd on huolehtinut vuoden aikana kahdeksan
omavalmentajaa, joista nelja on TE-toimiston mydntamaa henkildresurssia. Kuntakokeiluun on osoitettu myos
tyollisyyspaallikon resurssia 50 %, samoin vastuuvalmentajan 50 %. Asiakasmaarat ovat olleet maltilliset noin
80-90 asiakasta/omavalmentaja. Kunnan puolella tyollisyyspalvelujen tiimiin kuuluu liséksi ty6llisyyssihteeri,
kaksi tyovalmentajaa ja Kunnontiimin tyollisyyskoordinaattori, vastuuvalmentaja ja kaksi madéraaikaista
tydvalmentajaa.

Kunnontiimin toiminta vakinaistui vuoden 2022 aikana. Valmennuksessa oli keskim&éarin noin 20 asiakasta/
viikko. Erilaiset vaihtelevat tyotehtavéat niin rakentamisen, korjausrakentamisen, kiinteistéhuollon avustavien
tehtavien, luontoreittien huoltoon ja rakentamiseen liittyvien tehtavien, ja muiden satunnaisten tehtéavien lisaksi
kuuluvat asiakkaiden tehtavankuvaan. Tama antaa hyvan mahdollisuuden tydkokeilun ja palkkatuetun tyon
aikana selvittaa asiakkaiden jaljella olevaa tyo- ja toimintakykyéa, selvittdd mahdollisia osaamisen puutteita, ja
tukea ja kannustaa ty6llistymisessa monin eri tavoin.

Suurin osa kuntakokeilun asiakkaista on pitkdan tyéttomana olleita tydnhakijoita, joiden tyd- ja toimintakyky
saattaa olla rajoittunut tai epéselvd. Taman selvittdmistd on jatkettu vuoden aikana edellisend vuonna
kaynnistyneen Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyméan Tydkyky-hankkeen kanssa. Taman liséksi Hollolassa
on laadittu tyokyvyn selvittdmiseen oma asiakaspalveluprosessi, josta vastaa yksi omavalmentajista.
Haasteena on edelleen riittamattomat terveydenhuollon palvelut, joista on kayty keskustelua
hyvinvointiyhtyman kanssa. Yhteisen tavoitteen saavuttamista hidasti hyvinvointialueen suunnittelutyo.

Tyollisyyspalvelujen toiminta on hiljalleen vakiintunut uuteen toimintamalliinsa kuntakokeilun aikaan.
Resurssien ja tyollisyyspalveluiden organisaatiota arvioitiin kuluneena vuonna, ja arviointitarve sailyy tulevat
vuodet. Vuoden 2025 alusta alkava kaikkien tyéllisyyspalvelujen tuottaminen omassa kunnassa vaatii myos
laajaa suunnitteluty6ta sitd edeltavind vuosina. Laki hyvaksyttiin eduskunnassa 1.3.2023 ja on presidentin
esittelyssa maalis/huhtikuun vaihteessa.

Tyollisyyspalvelut tarjoavat asiakkailleen kokonaisvaltaista ja laajaa palvelua; cv-pajat, yleishyddylliset,
tydnhaunvalmennukset, kunnan nuorten tydkokeiluhankkeen Osuman tarjoamat tyokokeilu- ja
palkkatukipaikat, tytkokeilut ruokapalveluissa: Yhteistyota on tehty elinkeinopalvelujen kanssa, jossa tehdyn
yrityskartoituksen pohjalta on saatu rekrytointitoiveisiin liittyvia yhteydenottoja.

Valmennuspalveluja ostettiin kaksivuotisen sopimuksen mukaisesti myds vuonna 2022 Hameen Harjulan
Setlementiltd. Valmennettavat sijoittuivat Kierratyskeskus Patinaan. Yhteisty6ta tehtiin myds Hollolan 4H-
yhdistyksen kanssa, jotka koordinoivat kesatydseteitd oman toimintansa ohella myds muihin yhdistyksiin.
Erityinen ilonaihe on kunnan tukemat 4H-yrittdjat, jotka huolehtivat mm. Vaha-Tiilijarven rannalla olevasta
kesékahvilasta. Kunta tarjosi omassa toiminnassaan nuorille 50 kesatytpaikkaa ja kesatydseteleita jaettiin
yrityksille 75 kpl.

Kokonaisuutena vuosi 2022 oli erinomainen tydllisyyspalvelujen osalta. Tyomarkkinatuen maksuosuus
painettiin Iahemmas pandemiaa edeltavaan aikaan ollen vain 1 317 000 €, saastda vuoteen 2021 jopa 315
000 €. Tyo6ttdmyysprosentti aikuisilla oli keskiarvoltaan 7,5 ja nuorilla alle 25-vuotiailla 7,5. Vuoden 2022 aikana
Covidin hellitettya otettaan, palattiin taysimaaraisesti lahitapaamisiin. Talla on ollut mydnteinen vaikutus niin
tyottomien tydnhakijoiden asioiden edistamiseen kuin tydmarkkinatuen maksuosuuteen.



Liikennepalvelut

Korona matkustuskayttéaytymisen muutoksineen on edelleen nékynyt liikennepalvelujen arjessa jonkin verran,
vaikka kdanne parempaan on tapahtunutkin. Lahden seudun linjaliikenteessd kumulatiivinen matkamé&aré
vuonna 2022 oli —14,2 % verrokkivuoteen 2019 verrattuna. Lipputulot vuonna 2022 olivat noin —3,1 % vuoteen
2019 verrattuna. Hollolan osalta lipputulot jopa kasvoivat edellisesta vuodesta hieman yli 100 000 euroa.

LSL-likenteen runkolinjastouudistus tuli tdydessé laajuudessaan voimaan 1.7.2022 alkaen. Samassa
yhteydessa Hollolan entiset paarunkolinjat (4 ja 8) yhdistettiin uudeksi runkolinjaksi 4 ja sen entiset “linjapaat”
Lahdessa suunnattiin Ahtialan suuntaan, jolloin suorat matkakeskusyhteydet menetettiin. Hollolan péaéssa
reittimuutoksia ei tehty. Tilalle saatiin tihedmpi vuorotarjonta suoraan kauppatorille, mutta palautetta tuli,
puuttuvista ja/tai vahaisista, suorista matkakeskusyhteyksistg, joita varten kdynnistettiin elokuulla uusi linja 24
Salpakankaalta matkakeskukselle. Sen kysynta jai syksyn aikana kuitenkin melko véhéaiseksi.

LSL:n toimesta on otettu kayttdon uutta, reaaliaikaista, matkustajainformaatiota jo edellisen vuoden aikana ja
matkustustyytyvaisyyttd  linjoilla  mitataan  sdannollisesti.  Lisdksi  autoissa  otettiin  kayttdon
l[ahimaksuominaisuus.  Waltti-vybhykejakouudistusta on valmisteltu  kayttéonotettavaksi  1.3.2023.
Kayttovoimaratkaisuihin ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi otetaan kantaa kulloisenkin hankintakohteen
kilpailutuksen yhteydesséa. Seudulliset matkustajamaarat raportoidaan vuosittain.

Hollolan kunnan jarjestamassa palveluliikenteessa toteutui kevaalla 1156 tehtyd matkaa (ed. kevéat 1048) ja
syksylla 1255 matkaa (ed. syksy 1196) eli yhteensa 2411 matkaa, lisays 7,4 %, (ed. vuosi 2244 matkaa).
Matkustajamadran kehitystd seurataan ja palvelu- ja asiointilikenteen markkinointia kehitetdén. Selvitysta
palvelulikenteen  seudullisesta  kehittdmisestd ei  ole vield  kéasitelty = Lahden  seudun
joukkoliikennelautakunnassa.

Hollolan koululaiskuljetuksien tilausajojen asteittaista avaamista ja markkinointia kaikille avoimena
asiointilikenteena on jatkettu vuoden 2022 aikana autokapasiteetin, autokiertojen ja aikataulujen sallimissa
rajoissa. Yhteydet toimivat joka suunnalta. Tallda mahdollistetaan my6s muiden asiakasryhmien
kulkumahdollisuudet koululaisten mukana oman alueensa sisalla ja/tai kuntakeskukseen koulupaivina.

Kuntatekniikka

Vuonna 2022 valmistuivat seuraavat kohteet: Perhoslehto Ill, Kiventdyry 3. rakennusvaihe, Keskuskadun
sillankorjausurakka seka Hirvimden 1 rakennusvaihe. Hirviméden osalta kevaalle 2023 jai viimeistelytoita.
Elohopealampuista luopumista toteutettiin Tiilikankaantiella seka Tiilijarventiella.

Norolantien katusaneeraus siirtyi vuodelle 2023 vesihuollon saneeraustarpeen myoéta.

Peikopuiston ja Okeroisten leikkipaikat perusparannettiin. Salpakankaan koulun kuntopolku perusparannettiin.
Uudet uimakopit rakennettiin Kirkonrantaan seka Iso-Tiilijarvelle.

Uusi alueurakoitsija, Terranor Qy, aloitti tyét 1.10.2022. Alueurakoitsijan tytn aloitukseen panostettiin ja tyota
seurataan saannollisesti hyédyntéden myos urakoitsijan selainpohjaista toiminnanohjausjarjestelmaa.

Rakennus- ja ympadristovalvonta

Rakentamisen lupa-asiat keskittyivat lahinna kunnan uusien tonttialueiden pientalorakentamiseen seka
yleisesti korjaus- ja muutoshankkeisiin. Erityisesti energiaan liittyvien muutostéiden maara kasvoi vuoden
kuluessa, mika paikkasi lupamdaarissa vahentynyttd uudisrakentamista. Vuonna 2022 ei saapunut
lupahakemuksia suurempiin asuntokohteisiin, eikd yritystonttien uudisrakentamiseen, ja myds pientalojen
rakentaminen vaheni loppuvuotta kohti. Tama nékyy tilastoissa asuntomaéran ja laajuustietojen alenemana
edellisiin vuosiin nédhden seké lupamaksutuloissa talousarvion alittumisena. Lupa-asioiden kokonaismaara
laski noin 20 % edellisen vuoden tasosta. Lupien kasittelyajat lyhenivat hieman entisestaan, rakennuslupien
keskimaaraisen kasittelyajan ollessa edelleen alle kaksi viikkoa.

Rakennusvalvonnan lupamaksujen tulot jaivat noin 40 % (100 000 €) talousarvion tulotavoitteesta. Vuoden
kuluessa tulojen alenemaa pystyttiin kompensoimaan noin 60 000 euron verran menosaastdilla. Palvelujen
ostoissa  saavutettin  sdastfja  ympdristonsuojelun  edistdmistehtdvien = maararahoista  seka
rakennusvalvonnassa digitointipalvelun korvautumisesta kunnan sisdisella ty®panoksella. Syksyn
osavuosikatsauksessa ennustettiin, ettd tulojen alenema kompensoituisi em. menosaastoilla, mutta
loppuvuoden lupatilanne ja tulokehitys oli edellisia vuosia heikompaa ja lopulta toimintakate alittui noin 40 000
€ talousarvioon nahden.



Rakennusvalvonnan paperiarkistojen digitoinnissa Sarastian toteuttaman kilpailutuksen viivastyminen ja siina
valitun digitointitoimijan kapasiteettihaasteet viivastyttivat digitointipalvelun alkamista. Em. viivastyksia
kompensoitiin jatkamalla digitointia kunnan sisaisella ty6panoksella. Samoin sovellustoimittaja Trimblen
viivastyksista johtuen sahkoisen arkiston integraation kayttdonotto siirtyy vuodelle 2023. Rakennustietojen
kiinteistoveroselvitys jatkui palveluhankinnan sopimuksen mukaisesti. Selvitykseen liittyvéat kyselyt toteutettiin
kevaalla ja mittauskdynnit alkoivat syksyllda. Selvitettyjen rakennustietojen rekistereihin tallentamista
toteutetaan hyoddyntamalla myos sovellustoimittajan tiedonsiirtoratkaisuja. Loppuvuonna avoinna olleessa
rakennustarkastajan rekrytoinnissa ei saatu virkaa taytettyd, vaan rekrytointi avataan uudelleen 2023.

Ympadristbvalvonnan toimintaan vaikuttivat eniten henkilévaihdokset ja niistd johtuneet sijaisuudet, mutta
rekrytoinneissa onnistuttin  hyvin. Vesihuollon liittymisvelvollisuuden toimeenpanon projekti aiheultti
ennakoitua suuremman maaran vapautushakemuksia. My6s yhteydenottoihin reagoimattomia kiinteistéja on
useita, mikd aiheuttaa hallintopakkomenettelyind suurempaa tyotarvetta projektia jatkettaessa. Projektia
jatketaan 2023-2024 maardaikaisen ympadristotarkastajan viran tyopanoksella, joka hyvéksyttiin
resurssilisdyksena strategisten ohjelmien yhteydessa. Pienjarvien tarkkailuohjelman 2022-2027 toteutus alkoi
uuden toimijan kanssa ja tarkkailun my6td saadaan edellistda ohjelmakautta kattavampaa tietoa vesistéjen
tilasta. Vesistotyota tehtiin Hollolan Vesistovisio 2025 —ohjelman mukaisesti eri  yhteistydtahojen kanssa.
Hankerahoituksella toteutettavia toitd jatkettiin elinvoiman palvelualueen laajempana yhteistyona,
ymparistdvalvonnan ollessa enemman asiantuntijaroolissa.

Ymparistvalvonnan lupa-asioissa tydmaaraa lisasi poikkeuksellisen suuri maarad uusia maa-ainesten ottoon
littyvia yhteislupakohteita. Energiahankkeisiin ja kiertotalouden liiketoimintaan liittyvét asiakaskysymykset
lisdantyivéat ja naapurikuntien alueella kdynnistyneet suuret rakennushankkeet vaikuttivat mm. erilaisten maa-
aineksiin liittyvien toimintojen sijoittumiseen tai kysyntd&n myo6s Hollolan alueelle. Ympaéristdvalvonnan
asiakaspalvelulla pystyttiin ennaltaehkéisemaan asiakkailta saapuvien uusien kirjallisten vireillepanojen tai
haittailmoitusten maaraa.

Perustehtaviensa ohella rakennus- ja ymparistévalvonta pyrki osallistumaan aktiivisesti kunnan sisdiseen
yhteistydhon strategisten hankkeiden valmistelussa, seka tukemaan elinkeinopalvelujen tyéta yritystoimintojen
sijoittumiseen liittyvisséa kyselyissa.

Ruoka- ja siivouspalvelut

Sisdinen asiakastyytyvaisyyskysely toteutettin helmikuussa 2022 hyvin tuloksin. Tulosten perusteella
ruokalistaa muokattiin asiakastoiveiden mukaisesti.

Ruokapalveluun rekrytoitiin vakituiseen tydsuhteeseen kolme uutta tydntekijad. Yksi tyontekija siirtyi toisen
tydnantajan palvelukseen ja kaksi jai elakkeelle vuosien 2021-2022 aikana.

Siivouspalveluissa oli rekrytointihaasteita. Paikkoja ei saatu taytettya syksylla 2022 toivotulla tavalla. Kaksi
henkil6a siirtyi toisen tydnantajan palvelukseen ja yksi henkilo jai elakkeelle. Yksi tehtava taytettiin ja kaksi
tehtavaa jarjestettiin sisaisilla toiminnallisilla muutoksilla. Henkilostévajetta paikattiin myds ostopalveluna.
Vuoden 2023 alusta aloittaneeseen hyvinvointialueeseen siirtynyt Hollolan pelastuslaitos siivotaan kunnan
siivouspalvelujen toimesta viela vuonna 2023, tédhan ei ollut suunniteltu resurssivarausta saatujen
ennakkotietojen pohjalta. Liséksi ruoka- ja siivouspalveluiden henkiléstéa kuormittivat lyhyt- ja pitkékestoiset
poissaolot.

Salpakankaan koululla sijaitsevan Koulurinteen aluekeittion lattia pinnoitettiin vuoden 2022 kesa- ja heinakuun
aikana. Samassa yhteydessa keittion laitteistoa uusittin kahdella yhdistelmauunilla ja yhdella
patapesukoneella. Laitteiden kustannukset 40,5 t€ alv 0 % katettiin kayttétalouden investointiosasta.
Lattiaremontin ajaksi viime kesan toiminta siirrettin Tiilikankaan keittidlle. Koulurinteen aluekeittid on
paivystava keittid, joka on auki vuoden kaikkina arkipéivina.

Ylijgdmaruoan jakaminen aloitettiin yhteistytnd seurakunnan kanssa. Seurakunta toimittaa valmiiksi pakatut
ruoat eteenpain ruokaa tarvitseville kuntalaisille.

Pélyn ja puhtaudenhallinnan yllapidon toimenpideohjelman suunnitelma toteutettin Rambollin toimesta,
toimeksiantajina olivat Hollolan tilapalvelut Oy ja siivouspalvelut. Toimenpideohjelman tarkoitus on avata ja
tukea kayttgjien ja palveluntuottajien vastuita koulujen ja paivakotien tilojen pdlyn ja puhtauden hallinnassa.
Tilojen olosuhdekatselmus tehtiin kuudessa (6) kohteessa. Rambollin toimesta henkildstéa haastateltiin tilojen
kayttdjien, kunnossapidon ja siivouspalveluiden osalta. PoOlyn ja puhtaudenhallinnan ylldpidon



toimenpideohjelman suunnitelma esiteltiin esihenkildstdlle ja sen jalkauttaminen kayttajille ja palveluntuottajille
aloitettiin.

Ruoka- ja siivouspalveluiden henkilston tydhyvinvointi parani vuosien 2020-2021 tasosta. Mittarina oli syksyn
2022 tyohyvinvointikyselyn tulokset, jotka olivat kokonaisuudessaan hyvalla tasolla. Tulosten perusteella voi
todeta, etta esihenkiloty6hén panostaminen kannattaa.

Ruoka- ja siivouspalveluissa pandemian vaikutus nakyi vield vuoden 2022 kevatkaudella ylimaaraisina
ruoanjakopisteind, joilla oli suora vaikutus lisédéntyneisiin elintarvikekustannuksiin. Ruokailijamaarien
paivittdinen vaihtelu oli huomattavaa. Tilanne normalisoitui syyslukukauden 2022 alusta.

Kiinteistbpalvelut

Hollolan Tilapalvelu Oy toteutti vuoden aikana p&aosin rakentamisohjelman 2022 investoinnit ja PTS-hankkeet
suunnitelman mukaisesti, seka tarvittavat kiinteistojen yllapito- ja korjaustoimenpiteet. Merkittdvimmat
investointinankkeet kohdistuivat Salpakankaan kouluun, Sote-keskukseen, Viirikukkoon, Herralan kouluun,
Uimahalliin ja Kalliolan péaivékotiin. Merkittdvimméat PTS- korjaukset kohdistuivat Salpakankaan kouluun,
Heinsuon kouluun, Hollolan pelastusasemaan, Kalliolan kouluun, Desico- paivitykseen ja Varman kiinteiston
purkuun.

Hollolan Sote-keskus aloitti toimintansa 1.1.2022. Lopullista vuokrasopimusta valmisteltiin taloustietojen
valmistumisen jalkeen yhteistydssa Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyméan kanssa.

Uimabhallin korjattavuuden ja mahdollisen uudisrakennuksen osalta toteutettiin elinkaaritarkastelu Sweco
Rakennustekniikka Oy:n toimesta. Tarkastelussa arvioitin elinkaaren (50 vuotta) hiiljalanjalkea ja
elinkaarikustannuksia. Valtuusto paatti 14.11.2022 kokouksessa, ettd uimahalli peruskorjataan ilman
laajennusta.

Kunnanviraston osalta aloitettiin huhtikuussa ulkoseinarakenteiden kuntotutkimus Polygon Oy:n toimesta ja
hanke valmistuu toukokuun lopussa. Muuten keskustakorttelit -hanketta on viety eteenpain kunnan toimesta.

Salpakankaankoulun C-osan julkisivun seindlevyt uusittiin tammikuussa ja Viirikukon toiminnalliset muutokset
valmistuivat kesdkuussa. Kiinteistd otettiin kunnanvirastolta siirtyvan henkiléston kayttéon elokuun alussa.
Hameenkosken koulun energiatehokkuushankkeelle saatiin Business Finlandin energiatukea 22 380 euroa ja
hanke valmistui elokuussa. Tyobllisyyspalveluille tehtiin toimitilat Hollolan Asuntotalot Oy:n Tiilijarventie 5D
kerrostaloon.

Sopimukset ja kehittaminen

Hollolan Tilapalvelu Oy kilpailutti rakennustekniset puitesopimukset vuoden vaihteessa tulevalle 4 vuoden
ajalle. Kunnan ja Hollolan Tilapalvelu Oy:n valinen vuoden 2022 palvelusopimus valmisteltiin helmikuussa.
Kiinteistdjen ulkoalueiden kunnossapitopalvelut kilpailutettin Hilmassa ja uudeksi ulkoalueurakoitsijaksi
valittiin Viherpalvelu Hyvénen Oy vuosille 1.10.2022 - 30.9.2027.

Maakuntien Tilakeskuksen ja kunnan johtoryhméan kanssa valmisteltiin Hollolan kunnan toimitilajohtamisen
kehittamisohjelmaa yhteisissa tydpajoissa. Hollolan Tilapalvelu Oy on osallistunut esimerkillisesti kunnan
ilmastoty6hon ja energiatehokkuustoimenpiteisiin mm. lImastotyoryhmatydskentelylla ja
energiansaastotoimenpiteiden valmistelulla.

Kiinteistojen korjausvelka oli vuoden 2022 alussa noin 7,1 M€ ja vuoden lopussa noin 6,2 M€. Luvuissa ei ole
mukana kehitettavia ja myytavia kiinteistoja. Kiinteistdjen bruttoneliomaéara on vuoden lopussa 95 075 brm2.

Energiat, energiansaasto ja ymparistovaikutukset

Kiinteistdjen lammityksessa siirryttiin vihredan lampoéon Lahti Energian kaukolampéverkon osalta 1.1.2022
l&htien. TAman seurauksen vuotuiset Co2- paastot vahenivat 1350 tonnista 450 tonniin. Kompensoimatta on
vield Hameenkosken ja oman lampdtuotannon osuudet.



Kuntien energiatehokkuussopimuksen raportointi toteutettin maaliskuussa koko kuntakonsernin osalta.
Energiakulutus on vahentynyt vuodesta 2019 alkaen noin 14,5 %. Sahkon kulutus on laskenut vastaavasti 23
% Led- valaistuksen lisdantymisen vuoksi. Hollolan kunta liittyi "astetta alemmas”- kampanjaan 9.9.2022.
Kunnan energiasddstotydon pohjaksi Hollolan Tilapalvelu Oy valmisteli toimintasuunnitelman energian-
saastotoimenpiteistéd ja energiapulaan varautumisesta. Kunnanhallitus hyvéksyi toimenpiteet 17.10.2022
kokouksessaan. Tavoitteena on saastad energiaa 2400 MWh (15 %) seuraavan vuoden aikana.
Energiansaastétoimenpiteiden tilanne 31.12.20022: sdhkdenergiaa on saastetty syyskuun ja joulukuun valilla
326 MWh ja lampda 749 MWh, yhteensé 1075 MWh, joka on 45 % tavoitteesta.

Alla taulukossa on esitetty Hollolan Tilapalvelu Oy:lle asetettujen tavoitteiden toteutuma

Seuraavassa.

Strategian nakdkulma

Palvelujen Hollola

Strategian tavoite

Tuotamme laadukasta palvelua ja
hyvinvointia kuntalaisille.

Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja lahtotaso)

Toteuma 31.12.2022

Kiinteistdjen korjausvelan
pitaminen kohtuullisella
tasolla

Kiinteistdjen korjausvelan maara ei kasva.

Korjausvelka 2021 oli 7,1
M€ ja 2022 6,2M£,
korjausvelka vaheni.

Tilankayton tehostaminen
tiloista luopumalla tai
ulosvuokraamalla

Tilojen kayttbaste 95 %.

Tyhjia epékelpoisia tiloja
on vain kunnanvirastolla.

Kiinteistokohtaiset
kustannukset eivat nouse
vuoden 2021 tasosta

Kiinteistokohtaiset kustannukset

Kiinteistdjen liikketoiminnan
kulut pysyivat likimain
ennallaan, vaikka leasing-
kohteiden vuokrat nousivat
reilusti korkojen nousun
myota.

Asiakastyytyvaisyys

Asiakaspalautteisiin vastaaminen sovitussa

ajassa (vastausaika) < 24 h. Lahtétaso 72 h.

Asiakaspalautekyselyn toteutus, palautteet
vahintdan edellisen vuoden tasolla.
Tavoitteellinen vastausprosentti 30%.

Asiakaspalautteisiin
vastaaminen toteutuu
<24h.

Kiinteistojen kayttajien
arvio oli 4,2, edellisen
vuoden toteuma oli 3,6.
Vastausprosentti oli 100
%.

Kiinteistdjen vuokrauksen
hallinnointi ja sen
kehittdminen kestavalle
tasolle

Vuokrasopimukset laadittu ennen vuokra-
ajan alkua
(siséiset ja ulkoiset sopimukset)

Vuokrasopimukset on
laadittu ennen vuokra-ajan
alkua.




Vesihuoltolaitos

Uutta vesihuoltoverkostoa rakennettiin Kiventdyry/Tasatarhan 3-vaiheen ja Hirviméaen 1-vaiheen uusille
asemakaava-alueille. Paimelanraitille ja Kirkkotielle rakennettiin vesihuollon liittyméalinjoja asemakaava-
alueiden ulkopuolelle. Runkovesijohtoa ja -viemaria saneerattin Soraméentielld noin 260 m ja
jatevesiviemaria sujutettin Hameenkosken kirkonkylalla noin 1,6 km. Tikkakalliontien, Suotien ja
Hameenkosken ns. Kuustenmaan jatevesipumppaamot saneerattin. Hameenkoskelle rakennettiin
Ojastenmaen talousveden paineasema.

Vuodelle 2021 budjetoiduista investoinneista Pihkatien alapuolisen, Soramé&entie-Kuntoilijankujan vélisen
vesihuollon saneerauksen ja Perhoslehdon asemakaava-alueen 3-vaiheen vesihuollon
rakentamiskustannuksia siirtyi vuodelle 2022 yhteensa noin 85 000 euroa. Toisaalta vuodelle 2022
budjetoiduista kohteista Norolantien hulevesiviemérin rakentaminen siirtyy vuoteen 2023, koska tarve laajeni
vesihuollon haastavaan saneeraukseen. Myds Kukonkoivun sekd Kéarkéla-Herrala valin vesihuoltohankkeet
jaavéat Hollolan vesihuoltolaitoksesta riippumattomista syisté toteutumatta vuonna 2022. Liséksi Laitialan
jatevesien pienpuhdistamon saneeraus ja Salpa-Mattilan vedenottamon saneeraus siirtyvat vahintdan osin
ennakoimattomista haasteista johtuen myohemmaksi.

Investointeja tehtiin vuoden aikana 2,75 miljoonan euron edesta, joista 60 % oli uusinvestointeja ja 40 %
saneerausinvestointeja. Investointien suhde liikevaihdosta oli 59,4 %, kun suositeltu taso on luokkaa 40-50 %.
Investointibudjetista jai toteutumatta noin 0,75 miljoonaa euroa.

Lahti Agua Oy on hoitanut Hollolan vesihuollon asiakas- ja operatiiviset palvelut konsessiosopimukseen
perustuen vuodesta 2008 alkaen. Lahti Aqua Oy:lle maksettavat palvelumaksut laskivat noin 100 000 € johtuen
Kariniemeen johdettavien jatevesiosuuksien laskusta seka paasaantgisesti vain vuodelle 2021 kohdistuneista
ICT-investoinneista.

Vedenkulutus laski 2,2 % ja laskutettu jatevesimaara 3,1 % edellisesta vuodesta. Vesimaarien lasku johtuu
paaosin energiakriisistd, minkd vuoksi etenkin asutus on vahentdnyt vedenkulutustaan. Myds
koronaepidemian hiipuminen on vahentanyt vedenkayttoa.

Vesihuoltolaitoksen kayttd- ja perusmaksutulot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna vedenkulutuksen
vahentymisen myoéta. Kokonaisuutena tilinpdatds oli 55 578,18 € alijadmainen. Lainakanta rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta oli vuoden lopussa 2 475 000 €.

Vesihuollon materiaali- ja rakentamiskustannukset ovat nousseet viime vuosina merkittavasti, kuten myos
energia- ja muut kayttokustannukset vallitsevasta maailmantilanteesta johtuen. Hollolan vesihuoltolaitoksen
hinnastoa muutettiin vuoden 2022 aikana niin, etta perusmaksut nousivat 10 % 1.1.2023 alkaen. Nosto oli
tarpeen, jotta laitoksen toimintakustannukset voidaan kattaa ja varautua tuleviin menoihin. Samalla
kohtuullistettiin suurimpien kiinteistéjen littymismaksuja niin, ettd jatkossa on aiemman kolmen sijasta nelja
erilaista kiinteistotyyppia, joilla on ns. aiheuttamisperiaatteen mukainen maksukerroin.

Hollolan vesihuoltopalveluista on tehty kahdet eri kyselytutkimukset, Yhdyskuntatekniset palvelut 2022 (FCG)
ja Lahti Aqua Oy:n tilaama asiakastutkimus (Innolink). Molemmissa kyselyissa asukkaat ovat antaneet padosin
hyvéat tai erinomaiset tulokset vesihuoltopalveluille. Parhaat pisteet Hollola on saanut talousveden laadusta
seka jatevedenpuhdistamojen toiminnasta.

Hollolan vesihuoltolaitos tiedotti vuoden 2022 aikana erilaisista vesihuoltoon liittyvista asioista ja uutisista
kunnan kotisivuilla ja somekanavilla sekd osin myo6s paikallislendissa. Lisaksi tiedotettiin kirjeitse kaikkia
asiakkaita hinnaston muutoksesta seka vesihuollon hairiétilanteisiin varautumisesta.

Talousveden valvontatutkimusohjelman paivitettiin, jonka yhteydessa WSP:ta tdydennettiin koskettamaan
my0s vedenottamoiden kayttaman pohjaveden riskinarviointi. Vesihuollon varautumisesta jarjestettiin kevaalla
sidosryhmapalaveri ja varavoimakoneiden kaytosta harjoitus elokuussa. Vuonna 2022 jatkettiin
ympadristonsuojelun kanssa toiminta-alueella sijaitsevien, mutta vesihuoltoverkostoon liittymattdmien
kiinteistdjen velvoittamisprojektia. Vesihuoltolaitos osallistui tiiviisti kunnan ensimmaiseen hulevesien
hallintasuunnitelman laadintaan, joka valmistui vuoden 2022 alussa. Tyotd jatkettiin laatimalla konkreettisempi
ja viranhaltijakayttoon tarkoitettu hulevesiohjelma, jossa toimenpiteille on kirjattu tavoitteelliset aikataulut ja
vastuutahot.



10

Kayttotalouden toteutuminen

Elinvoiman palvelualueen (pois lukien vesihuoltolaitos) talousarvion kayttdtalouteen varatut méaararahat
toimintakulujen osalta olivat 24,3 M€. Toimintakulujen toteuma-% oli 99,7 %. Tuotot toteutuivat yli budjetin
ollen 19,8 M€, toteuma-% oli 102,5 %. Toimintakate oli 561 t€ parempi kuin talousarvio.

Kuntatekniikan toimintatuotot toteutuivat budjetoitua paremmin 48 t€, valmistus omaan kayttéon toteutui 23 t€
suurempana. Kuntatekniikan toimintakulut kokonaisuudessaan alittuivat 13 t€, kuntatekniikan nettoalituksen
ollessa yhteensa oli 84 t€. Katujen ja yleisten alueiden nettoalitus oli 78 t€. Liikuntapaikkojen nettoalitus oli 11
t€ ja varikon nettoylitys oli 5 t€.

Liikennepalveluiden talousarvio toteutui seuraavasti: Tulot ylittyivat 135 t€ (13,5 %), joka johtui lisdantyneista
valtionavustuksista (mm. koronatuki). Lipputulot jaivat alle arvion 68 t€, vaikka lisdantyivatkin edellisesta
vuodesta hieman yli 100 000 euroa.

Kulut ylittyivat 531 t€ (28,9 %) ja nettokulut 396 t€. Vuoden 2022 talousarvio oli jo Iahtékohdiltaan alijgamainen
vuoden 2021 toteutumien perusteella. Ylitysta lisési voimakas kuljetuskustannusten nousu seka seudullisen
runkolinjastouudistuksen vaikutukset Hollolaan. Palveluliikenteen kasvu selittyy kuljetuskustannusten yleisella
nousulla. Muut yhteistoimintaosuudet (LSL-organisaation kustannukset) johtuvat henkildstokulujen kasvusta
ja osin kertaluontoisten palveluhankintojen kustannuksista.

Tyollisyyspalveluiden toimintakate alittui 120 t€. Tydllisyyspalveluissa tydmarkkinatukimenot alittuivat 203 t€.
Palkkatukityodllistaminen toteutui budjetoitua 249 t€ suurempana, jolloin palkkatukituloakin saatiin 199 t€
enemman. Kuntalisa ja kesatyoseteleiden maararahoista jai kayttamatta 64 t€.

Kehitys ja kaavoituspalveluiden toimintatuotot toteutuivat 155 t€ suurempina ja menot alittuivat 12 t€,
nettoalituksen ollessa 176 t€. Puunmyyntituotot olivat 112 t€ suuremmat kuin talousarviossa.

Rakennus- ja ymparistdvalvonnan nettoylitys oli 41 t€. Rakennuslupamaksutulot alittuivat 96 t€. Kulut alittuivat
60 t€. Saastdja saavutettiin mm. palveluiden ostoissa.

Ruoka- ja siivouspalvelujen toimintakulut alittuivat 205 t€, ja toimintatuotot alittuivat 178 t€, nettoylityksen
ollessa 28 t€. Tuottojen alitus johtui ruokapalvelun tuottojen jaatya 93,5 prosenttiin tavoitteesta. Vastaavasti
kulujen alitukseen merkittavimmin vaikutti arvioitua pienemmat henkildstokulut 129 t€ ja 37 t€ pienemmat
kuljetuspalvelun kulut. Henkilostdpalvelujen ostoon kaytettiin 23 t€ arvioitua vahemman.

Kiinteistopalveluissa PTS-korjausbudijetti 908 t€ alittui 194 t€. Hollolan Tilapalvelu Oy:n palvelumaksun saasto
kunnalle oli 292 t€.

Investointien toteutuminen

Toteutuneiden investointikustannusten loppusumma elinvoiman palvelualueen osalta oli 13,7 M€ ja siita
vesihuoltolaitoksen osuus 2,7 M€, Investointikustannuksista talonrakennuksen osuus oli 6,6 M€,
kuntatekniikan osuus 3,7 M€. Maa-alueiden hankintaa kaytettiin 589 t€. Irtaimen osuuden kustannus oli 61 t€.
Toteutuma-aste oli yhteensa 65 %.

Maa-alueiden hankintaa varatusta 2 M€ maararahasta kaytettiin 589 t€.
Talonrakennuksen investoinnit alittuivat 1,2 M€, koska mm. arkiston rakentamista ei toteutettu.

Kuntatekniikan investoinneissa kustannukset alittuivat 655 t€, johtuen Norolantien saneerauksen siirtymisesta
vuodelle 2023 ja lisaksi saatiin Hirvimaen alueen toteuttamiseen 290 t€ ARA-avusta.

Elinkeinopoliittisiin investointeihin varattua 3 M€ maararahaa ei kaytetty (Nostavan logistiikka-alue).

Vesihuoltolaitoksen investoinneissa kustannukset alittuivat 751 t€ johtuen mm. Hirviméen alueen
kustannusten alituksesta, Herralan runkovesijohdon sek& Kukkilan alueen hulevesiviemaréinnin investointien
siirtymisesta seuraavalle vuodelle. Muilta osin poikkeamat talousarviossa esitettyihin maararahoihin ovat
pienempia ja kohdistuvat useammalle eri hankkeelle.
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Henkilosto

Palvelualueella rekrytoitiin useita henkilditd. Osa rekrytoinneista liittyi strategisiin hankkeisiin kuten Monta
luontoa, monta mahdollisuutta —hankkeen projektiasiantuntija, kaavasuunnittelija, mé&aréaikainen
ympaéristotarkastaja. Hankkeisiin liittyvia rekrytointeja jatketaan vuonna 2023. Osa rekrytoinneista liittyy
perustoimintojen varmistamiseen kuten kaavoitusarkkitehti, maankayttdinsin6orit, tyollisyyspalveluiden
omavalmentajat ja ruoka- ja siivouspalveluiden ammattilaiset. Edellisten vuosien perusteella tiedettiin, ettéd osa
rekrytoinneista on haastavia, toisiin tehtéviin saadaan hyvin hakijoita. Ruoka- ja siivouspalveluissa rekrytointi on
jatkuvaa ja osoittautunut tyolaaksi.

Edellisessa tilinpaattksessa uskottiin, etté strategisten hankkeiden resurssilisdys tuo helpotusta jatkuvaan
kiireeseen ja resurssipulaan. Helmikuussa 2023 taytyy vield jaksaa uskoa, ettd uudet resurssit helpottavat
paineita.

Alkuvuonna korona vaikutti osaltaan tyontekoon mm. Ruokapalveluissa ja talouteen joukkoliikenteen

kayttomaarissa. Etatyd on vakiintunut yhtend normaalina tydntekomuotona palvelualueen asiantuntijoiden
joukossa. Kunnan hybriditydhankkeesta on saatu apua toimintamallien hiomiseen.

Heli Randell
Elinvoimajohtaja

Elinvoiman palvelualueen henkildsto

Henkildvahvuus 31.12.2022

Vakinaiset 98
Maaraaikaiset ja sijaiset 11
Yhteensa 109

Henkildvahvuus 31.12.2021

Vakinaiset 93
Maaraaikaiset ja sijaiset 10
Yhteensa 103

Henkildvahvuus 31.12.2020

Vakinaiset 93
Maaraaikaiset ja sijaiset 8
Yhteensa 101



Talousarvion toteutuminen
Kayttdtalous

Elinvoiman palvelualue (ilman VHL)
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Ta 2022 Tot 2022 Ta- Tot 2022 Tot% TP 2021

Toimintatuotot 19 268 200 € 19 736 029 € -467 829 € 102,43 % 18695743 €
Myyntituotot 4 950 600 € 4 801910 € 148 690 € 97,0 % 4603 021 €
Maksutuotot 392 000 € 289 823 € 102 177 € 73,93 % 378 966 €
Tuet ja avustukset 393 000 € 817 925 € -424 925 € 208,12 % 676 498 €
Vuokratuotot 13371100 € 13 620 490 € -249 390 € 101,87 % 12 757 266 €
Muut toimintatuotot 161 500 € 205 881 € -44 381 € 127,48 % 279992 €
Valmistus omaan kaytté6n 50 000 € 73 343 € -23 343 € 146,69 % 69 242 €
Toimintakulut -24 332 300 € -24 262 441 € -69 859 € 99,71 % -23 183 266 €
Henkilostokulut -5737 200 € -5810 997 € 73797 € 101,29 % -5084 903 €
Palvelujen ostot -11 531700 € -11 472131 € -59 569 € 99,48 % -10426 421 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3189400 € -3 264 802 € 75402 € 102,36 % -3237 018 €
Avustukset -1 802 000 € -1 595 545 € -206 455 € 88,54 % -1945 176 €
Muut toimintakulut -2 072 000 € -2 118 966 € 46 966 € 102,27 % -2489 748 €
TOIMINTAKATE -5014 100 € -4 453 069 € -561 031 € 88,81 % -4 418 281 €
Rahoitustuotot ja -kulut -3497 € 3497 € 167 €
Muut rahoitustuotot 158 € -158 € 236 €
Muut rahoituskulut -3655€ 3655€ -70€
VUOSIKATE -5014 100 € -4 456 566 € -557 534 € 88,88 % -4 418 114 €
Poistot ja arvonalentumiset -6 991 000 € -8 064 908 € 1073908 € 115,36 % -6 303 383 €
Suunnitelman mukaiset poistot -6 991 000 € -7 118 500 € 127 500 € 101,82 % -6 303 383 €
Kertaluonteiset poistot -946 408 € 946 408 €
P0|stoe.ro, varausten ja 250 000 € 250 000 €
rahastoien muutokset
Poistoerojen muutos -4 750 000 € -4 750 000 €
Varausten muutos 5000 000 € 5000000 €
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJMMA) -11 755100 € -12 521474 € 766 374 € 106,52 % -10721 498 €
Sitovuus valtuustoon toimintakate
Vastuualuekohtainen talousarvion toteutuminen
Elinvoimavaliokunta (sis. VHL)

Ta 2022 Tot 2022 Ta-Tot 2022 Tot% TP 2021
Toimintatuotot 23973100 € 24410184 € -437 084 € 101,82 % 23464 188 €
Valmistus omaan kayttéon 50 000 € 73343 € -23 343 € 146,69 % 69 303 €
Toimintakulut -26 748 300 € -26 763 248 € 14 948 € 100,06 % 25733636 €
TOIMINTAKATE 2725200 € -2279722 € -445 478 € 83,65 % -2200 145 €
Elinvoiman palvelualue

Ta 2022 Tot 2022 Ta-Tot 2022 Tot% TP 2021
Toimintatuotot 19 268 200 € 19736 029 € -467 829 € 102,43 % 18 695 743 €
Valmistus omaan kayttoon 50 000 € 73 343 € -23343 € 146,69 % 69 242 €
Toimintakulut -24 332 300 € -24 262 441 € -69 859 € 99,71 % -23 183 266 €
TOIMINTAKATE -5014 100 € -4 453 069 € -561 031 € 88,81 % -4 418 281 €




Kuntatekniikka
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Elinvoiman hallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Liikennepalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Elinkeinopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Tyollisyyspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Kehitys- ja kaavoituspalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rakennus- ja ympéaristovalvont
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kiinteistdpalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Siivous- ja ruokapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Ta 2022
336 500 €
50 000 €

-2 562 800 €
-2 176 300 €

Ta 2022

-2 968 900 €
-2 968 900 €

Ta 2022

1 000 000 €
-1834 800 €
-834 800 €

Ta 2022

-144 200 €
-144 200 €

Ta 2022
263 000 €

-3 002 600 €
-2739600 €

Ta 2022

931 000 €
-1435700 €
-504 700 €

Ta 2022
299 000 €
-861 300 €
-562 300 €

Ta 2022

12 536 600 €
-7 626 500 €
4910100 €

Ta 2022
3902100 €
-3 895500 €
6 600 €

Tot 2022
384 168 €
73 343 €

-2 550 068 €
-2 092 558 €

Tot 2022
35339 €
-2 969 639 €
-2934 299 €

Tot 2022
1135261€
-2 365 683 €
-1230421€

Tot 2022

-119 650 €
-119 650 €

Tot 2022
462 482 €
-3082 135 €
-2619653 €

Tot 2022
1086 518 €
-1423 862 €
-337 344 €

Tot 2022
197 340 €
-800 827 €
-603 487 €

Tot 2022
12712700 €
-7 259724 €

5452 976 €

Tot 2022
3722221€
-3 690 854 €
31367 €

Ta-Tot 2022
-47 668 €
-23 343 €
-12732€
-83742€

Ta-Tot 2022
-35339 €
739 €

-34 601 €

Ta- Tot 2022
-135 261 €
530 883 €
395621 €

Ta-Tot 2022

-24 550 €
-24 550 €

Ta- Tot 2022
-199482 €
79535€
-119947 €

Ta-Tot 2022
-155 518 €
-11 838 €
-167 356 €

Ta-Tot 2022
101 660 €
-60473 €
41187 €

Ta-Tot 2022
-176 100 €
-366 776 €
-542 876 €

Ta-Tot 2022
179879 €
-204 646 €
-24 767 €

Tot%
114,17 %
146,69 %

99,50 %
96,15 %

Tot%

100,02 %
98,83 %

Tot%
113,53 %
128,93 %
147,39 %

Tot%

82,98 %
82,98 %

Tot%
175,85 %
102,65 %

95,62 %

Tot%
116,70 %
99,18 %
66,84 %

Tot%
66,00 %
92,98 %

107,32 %

Tot%
101,40 %
95,19 %
111,06 %

Tot%
95,39 %
94,75 %

475,26 %
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TP 2021
428 003 €
69 242 €

-2 502 604 €
-2 005 359 €

TP 2021
20006 €
-2861522 €
-2841516 €

TP 2021
1013175€
-2 083 250 €
-1 070075 €

TP 2021
8273 €
-123 899 €
-115 626 €

TP 2021
296 659 €

-2 867471 €
-2570812€

TP 2021
977 437 €
-1487 416 €
-509 979 €

TP 2021
312961 €
-767 816 €
-454 855 €

TP 2021
11940482 €
-6 821 593 €

5118 890 €

TP 2021
3698746 €
-3 667 694 €
31052 €



Hollolan Vesihuoltolaitos
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Ta 2022 Tot 2022 Ta-Tot 2022 Tot % Tp 2021
Toimintatuotot 4704900€ 4674154 € 30746 € 9935%  4768445€
Valmistus omaan kayttéon 61€
Toimintakulut -2416 000€ -2500 808 € 84808€ 10351% -2550370€
TOIMINTAKATE 2288900 € 2173 347 € 115553 € 94,95 % 2218136 €
Rahoitustuotot ja -kulut -307 800 € -305 820 € -1980 € 99,36 % -312343 €
VUOSIKATE 1981100 € 1867 527 € 113573 € 94,27 % 1905792 €
Poistot ja arvonalentumiset -1981100€ -1927 736 € -53 364 € 97,31% -1886945€
Poistoero, varausten ja rahastojen ) o
UUtOKSet 0€ Q6 4631€ 0,00 % 5898 €
TILIKAUDEN YLUJAAMA (ALUJAAMA) 0€ -55 578 € 55578 € 0,00 % 24 745€
Investoinnit
Elinvoiman palvelualue investoinnit yhteensa (sis. VHL)
alkuperdinen  Ta-muutos

Ta 2022 2022 Ta 2022 Tot 2022 Tot % Ta- Tot
Menot 15 779 000 5 300 000 21079000 13984 294 66,3 % 7 094 706
Rahoitusosuudet 0 0 0 290 000 -290 000
Netto 15 779 000 5 300 000 21079000 13694 294 65,0 % 7 384 706
Elinvoiman palvelualue investoinnit yhteensa (ei sis. VHL)

alkuperdinen  Ta-muutos

Ta 2022 2022 Ta 2022 Tot 2022 Tot % Ta- Tot
Menot 12 279 000 5 300 000 17579000 10945 740 62,3 % 6 633 260
Rahoitusosuudet 0 0 0 290 000 -290 000
Netto 12 279 000 5 300 000 17579000 10655 740 60,6 % 6 923 260

Ta 2022 Tot 2022 Tot % Ta- Tot

MAA-ALUEET
Menot 2 000 000 513 684 25,7 % 1411 316

Maararaha on varattu maa-alueiden hankintaan.
Sitovuustaso valtuustoon investointisuunnitelman loppusumma



KADUNRAKENNUS JAMUUT YLEISET ALUEET YHTEENSA

Ta 2022 Tot 2022 Tot % Ta-Tot

Menot 4650000 3994498 85,9 % 655 502
Rahoitusosuudet 0 290 000
Netto 4650000 3704498 79,7 % 945 502
Sitovuustaso valtuustoon investointisuunnitelman loppusumma

Ta 2022 Tot 2022 Tot % Ta-Tot
KADUNRAKENNUS
Menot 4370000 3861441 88,4 % 508 559
Rahoitusosuudet 0 290 000
Netto 4370000 3571441 81,7 % 798 559
Hankekohtainen erittely
Katu- ja aluerakentaminen
Hirvim&en alue (Hirvikalliontien etelapuolella) 1350000 1454 294
Hopeakallion alue (U) 200 000 189 303
Hopeakallion alueen ja Paassilta Il:n it&puoli,
alueen esirakentaminen (U) 150 000
Kaduilla ja muilla yleisilla alueilla tehtavat
kohdentamattomat rakentamistoimenpiteet 60 000 11 422
Kiventdyryntien alue (U) 600 000 277 781
Kukkilan alueen katujen peruskorjaukset
(Toisenméenkuja, Norolantie) 700 000 11173
Siltojen peruskorjaukset, Keskuskatu ja 350 000 460 838
Suunnittelu, erilliset investointikohteet 50 000 88 676
Vaaksakuja (U) 100 000
Paallystys- ja viimestelytyot
Hopeakallion alue 50 000
Lehtorannan (Raikkosen) alue (U) ja 120 000
Perhoslehto lll (Hirvikalliontien jatko,
Kallioimarre, Metsaimarre, Kurjenkello, 80 000
Urapaikkaukset ja uudelleen paallystamiset
(korvausinvestoinnit) 120 000 276 933



Katuvalaistus

Kukkilan perusparannettavat kadut (U)
Kukonkoivun teollisuusalue (U)

Hirvimaen alue (Hirvikalliontien eteldpuolella)
Kiventdyryntien alue (U) Tasatarhankaari lI
Katuvalaistuksen
uusiminen/elohopealampuista luopuminen
Uusien kaava-alueiden valaistus ja vanhojen

20 000
80 000
50 000 12 186
35000

150 000 241 370

taydentaminen (U) 60 000 14 523
Vanhatalonrinne Il (U) 20 000
Yhteishankkeet ja kaapeloinnit (U) 25 000
Rantatien kev.liik.vaylan rakentaminen U 254 975
Perhoslehto 3. vaihe 466 877
Pyhaniemi-Messild Rantatien kev.liik.vayla 49 045
VT24 Kalliolan liittyma ja kev.liik.vayla 52 046

Ta2022  Tot 2022 Tot % TA-Tot
MUUT YLEISET ALUEET
Menot 280 000 133 057 47,5 % 146 943
Rahoitusosuudet 0 0
Netto 280 000 133 057 146 943
Hankekohtainen erittely
Yleiset alueet
Leikkipaikkojen rakentaminen, peruskorjaukset ja
turvallisuuden parantaminen (U+P) 70 000 55021
Liikunta-alueet
Laiturien rakentaminen ja peruskorjaukset 15 000 17 465
Ulkoilureittien rakentaminen ja peruskorjaukset 20 000 18 399
Uimarantojen kunnostus 10 000
Hedelmatarhan uimarannan kunnostus 100 000
Luontoreittien rakentaminen 15 000
Urheilukentat 20 000 22 639
Uimakopit (Kotoméaki, Kirkonranta ja VVaha-Tiilijarvi) 30 000 19 534
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alkuperainen Ta-muutos
TALONRAKENNUS YHTEENSA Ta 2022 2022 Ta2022  Tot 2022 Tot % Ta-Tot
PERUSPARANNUKSET
Menot 2 055 000 0 2055000 1175211
Rahoitusosuudet 0 0 0 0
Netto 2 055 000 0 2055000 1175211 57,2 % 879 789
KORVAUS-/UUSINVESTOINNIT
Menot 400 000 5300000 5700000 5416 007
Rahoitusosuudet 0 0 0 0
Netto 400 000 5300000 5700000 5416 007 95,0 % 283 993
TALONRAKENNUS YHTEENSA
Menot 2 455 000 5300000 7755000 6591218
Rahoitusosuudet 0 0 0 0
Netto 2 455 000 5300000 7755000 6591218 85,0 % 1163 782
Sitovuustaso valtuustoon investointisuunnitelman loppusumma
Maararahaa

Ta 2022  Tot 2022 tot % jaljella
PERUSPARANNUKSET
Menot 2055000 1175211 57,2 % 879 789
Rahoitusosuudet 0 0
Netto 2055000 1175211
Hankekohtainen erittely
Halvalan koulun vanha osa 300 000
Nostavan koulu 40 000 21 884
Herralan koulu 140 000 134 804
Pyhaniemen koulu 25 000 21276
Hameenkosken koulu/paivékoti 120 000
Viirikukko 100 000 252 153
Kalliolan paivakoti 100 000 102 656
Soramaen paivakoti 50 000 44 846
Salpakankaan koulu 680 000 376 393
Kankaan koulu 70 000 21 638
Jaahalli 20 000 42 318
Kirjasto 10 000
Muut pienet tyokohteet 300 000 18 810
Energiatehokkuustoimenpiteet 100 000 138 433
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Ta 2022  Tot 2022 Tot % Ta-Tot
KORVAUS-/UUSINVESTOINNIT
Menot 5700000 5416 007 95,0 % 283 993
Rahoitusosuudet 0
Netto 5700000 5416 007
Alkuperdainen talousarvio 400 000
Talousarviomuutos + 5 300 000
Hankekohtainen erittely
Uimabhalli, vanhan peruskorjaus 400 000 165 804
Salpakankaan terveysasema 336 175
Hollolan pelastusasema osto 5142 334
Pyhé&niemen vanhainkotikiinteiston myynti -228 306
ELINKEINOPOLITTISET INVESTOINNIT Ta 2022 Tot 2022 Tot % Ta-Tot
Menot 3 000 000 0 0% 3 000 000
Rahoitusosuudet 0
Netto 3 000 000
Sitovuustaso valtuustoon investointisuunnitelman loppusumma
Hankekohtainen erittely
Kunta
Nostavan logistiikka-alue (louhinta) 1 500 000
Nostavan logistiikka-alue (Pukkoméaentie) 1 500 000
IRTAIN OMAISUUS Ta 2022  Tot 2022 Tot % Ta-Tot
Menot 174 000 61 340 35,3 % 112 660
Rahoitusosuudet 0
Netto 174 000

Irtaimen omaisuuden investoinnit on keskitetty konsernihallintoon 1.1.2020 alkaen.
Konsernipalveluilla sitovuustaso irtaimen omaisuuden investointisuunnitelman loppusumma.

Hankekohtainen erittely
Pakettiauto

Kuorma-auto
Keittidlaitteet ja kalusteet
Gps laite

20 000
80 000
50 000
24 000

39 340
22 000



Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Kuntatekniikka

Katujen rakentaminen ja perusparantaminen, km

Kevyen liikenteen vaylien rakentaminen ja perusparantaminen, km

Leikkipaikkojen rakentaminen ja perusparantaminen, kpl
Liikuntapaikkojen ja -alueiden hoitokustannukset, t€ (netto)

Maaomaisuuden hallinta ja paikkatieto
Raakamaan hankinta, hehtaaria

Tonttireservia (Erillispientalo) yht. kpl

Tonttireservia (Asuinpientalo, Rivitalo), yht. k-m?
Tonttireservia (Kerrostalo, Asuin- ja liikehuoneisto) yht. k-m2
Tonttireservia (Teollisuus- ja varastorak.) yht. ha
Tonttireservia (Liike- ja toimistorak.) yht. ha
Tonttireservia (Tavaraliikenneterminaali) yht. ha
Tonttireservia (Palvelurak.) yht. ha

Uusia erillispientalotontteja annettu luovutukseen
Myyty tai vuokrattu (Erillispientalo), kpl

Myyty tai vuokrattu (Asuinpientalo, Rivitalo), k-m2
Myyty tai vuokrattu (Kerrostalo, Liikkehuoneisto), k-m2

Kaavoitus

Asemakaava ja muutos yhteensa ha

Uusia kaavoitettuja tontteja (Erillispientalo), kpl

Uutta rakennusoikeutta (Asuinpientalo, Rivitalo), k-m?

Uutta rakennusoikeutta (Kerrostalo, sis. likehuoneistoja), k-m2

Rakennusvalvonta

Rakennuslupien ja iimoitusten maara, kpl

Valmistuneet asunnot, kpl

Asuinrakennukset myodnnetyissa luvissa, k-m2

Vapaa-ajan rakennukset myonnetyissa luvissa, k-m2

Palvelu- ja liikerakennukset myodnnetyissa luvissa, k-m2
Teollisuus- ja varastorakennukset myonnetyissa luvissa, k-m2

Ymparistonsuojelu
Ympaéristolupapaatokset, kpl
Maa-aineslupapaatokset, kpl

Valvontaohjelman mukaiset ymparisto- ja maa-aineslupien tarkastuk

Vireilla olevat hallintovireillepanot, kpl

TP 2021
18

1,7

2

492,0

TP 2021
10,0
312

41176
22 060
46

14

65

1

16

21

0

2 400

TP 2021
32,5

56

4230

0

TP 2021
335

51

12 582
1059
56
1709

TP 2021
0

0

20

TA 2022
2,6

0.4

2

457

TA 2022
70
420
38 000
12 500
27

9

65

1

25

25
1200
2500

TA 2022
50

50

2 000

TA 2022
310

50

8 000
800
2000
2000

TA 2022
3

1

35

20

19

TP 2022
2,0

1,0

2

496

TP 2022
19,8

349

42 867
22 060
42

14

65

O o ~N ~N B

TP 2022
15,57
44
3044

TP 2022
265

44
4623
1166
148

137

TP 2022
1

3

23
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Siivous- ja ruokapalvelu
Siivouksen kokonaiskustannukset €/siiv.m?pv
Ruokapalvelu, kouluaterian keskihinta/€

Liikennepalvelut

Kuljetusoppilaiden maard/kayttdaste linjaliikenteessa (%)
Matkustaja/Nousijamaarat kpl/v (linjalikenne), sis. koululaiset
Nettokustannukset euro/nousu

Palvelulikenne (HOPPA) matkustajamaarat/v

Elinkeinopalvelut

Yritysten toimipisteet, kpl

Alueella sijaitsevien toimipaikkojaen henkiléstémaara (Taloustutka)
Alueella sijaisevien toimipaikkojen likevaihto milj. € (Taloustutka)
Uusien yritysten (sis. yksin yr.) maara, kpl

Lopettaneiden yritysten (sis. yksin yr.) maara

Kuntabarometri/yritysystavallisyys (asteikko 1-5)
(tulos/vastaajamaérd) - mitataan vain joka toinen vuosi.

Tyéllisyyspalvelut
Suunnitelmavelka 41% 9/2021
Palkkatuella tydllistettyjen maara (57hlo )/2021)

Kiinteistopalvelut

Kiinteistdjen korjausvelka (M€)
Energiatehokkuus, sahkoé (kW/m3)
Energiatehokkuus, lampd (kW/m3)

TP 2021
01
2,72

TP 2021
48,20
261 625
3,02
2244

TP 2021
1645 /Q2

125
90

TP 2021

66

TP 2021
7,1

17,5
30,4

TA 2022
0,09
2,81

TA 2022
60

300 000
1,50
3500

TA 2022
1630
3100

525
120
80

2,9 (80)

TA 2022
<20%
75

TA 2022
75

16

35

20

TP 2022
0,11
2,81

TP 2022
47,6
114 454

2411

TP 2022
1725/Q3

112
72

3,12 (72)

TP 2022
57,2
85

TP 2022
6,2

16,4
27,7



Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Valtuustotason toiminnalliset tavoitteet

Palvelualue
Strategian nakdkulma

Elinvoimanpalvelualue
Tyon Hollola
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Strategian tavoite

Hyddynndmme kehatien uusien yritysten

sijoittumispaikkana.

Talousarvioon
sisaltyva
tavoite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja
lahtdtaso)

Vastuutaho

Toteuma 31.12.2022

Hyddynndmme vahvasti
Hollolan logistisesti
erinomaista sijaintia ja
VT12 etelaisen
kehétien sujuvaa
yhteytta
vetovoimatekijana
markkinoinnissa.

Yritystonteille
varauksia/tavoitteellisia
neuvotteluja kdynnissa
>5 -> 2-3 yritystontin

myynti/vuokraus / vuosi.

Mittari: CRM-raportti

Elinkeino-paallikkod

Kohdetarjouksia/neuvot-
teluja 31 kpl - tarjonta ja
tarve kohtaavat huonosti.
Kaukokiidon tonttikauppa
tehty 25.5. Kukonkoivun
pullottamojen varaukset
eivat enda voimassa.
Tuetun asumisen
palvelutoimijoilta paljon
kyselyja -> 2
tonttivarausta. Yksi
vuokraus eteni. Wirth
haki jatkoajan
Hopeakallion varaukselle.
Tekova ei jatkanut.
Ukrainan sota, korkojen,
energian ja hintojen
nousut vaikeuttavat
tilannetta.

Markkinavuoropuheluja
ja
yhteistyoneuvotteluja/-
sopimuksia rakentajien,
investorien kanssa 1-2.
Osallistumisia tai itse
jarjestettyja tapahtumia
1-2 - tavoitteena
sijoittumishankkeiden
edistaminen.

Elinkeinopaallikk®

Wasa Group -
markkinointisopimus
paattyi. Liideja 300 sta
201 kpl. Ei jatkoja. WG
jatkoi varausta. Suurista
tonteista alueellista
keskustelua. Hollolassa ei
nopeasti tarjottavaa.
Biokaasulaitoksen
kartoitusta tehty - haaste:
veturiyritys, syote,
sitoutuminen.
Aurinkovoimatilaisuus ->
kehityshankkeita.




Palvelualue
Strategian nakdkulma

Elinvoimanpalvelualue
Tyon Hollola
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Strategian tavoite

Uudistamme toimintatavat, joilla edistamme
monipuolista yritystoimintaa ja tydpaikkojen
kasvua

Talousarvioon Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2022
sisaltyva (tavoitetaso ja
tavoite/toimenpide I&htdtaso)

Pidamme ylla ja
kehitamme
toimintatapoja: Yritysten
kasvu-/kehittamisapu
(Ladec / Lahti Region +
elinkeinopalvelut),
monitahoinen yhteistyo
tydvoiman saatavuuden
parantamiseksi ja
Hollolan
kiinnostavuuden
lisddminen
tydssakayntikuntana

Ladec ja Lahti Region-
yhteistyd, perustamis-
ja kehittamispalvelut,
yritys-, oppilaitos-, ym.
sidosryhma ja
hankeyhteistyo.
Elinvoimakahvit ja
teematilaisuudet >4.
Oppilaitosyhteisty >2
ja hankeosallistumisia
>2 . Tavoitteena
tyopaikkojen lisays ja
yritysten
toimintaedellytysten
parantaminen.

Elinkeinop&allikko

Hollola nousi Paijat-
Hameen 1:ksi Yrittajien
kuntabarometri kyselyssa
- vastajia hyvin, 72 kpl ja
tulos 3,12.
Elinvoimakahveja ja
vastaavia 6 kpl.
Yrittajatiimin tapaamisia 8
kpl. Mukana 3 hankkeen
ohryssa ja useassa
hyddyntajana. Hollolan
yrityskenttahaastatteluja
tehty yli 100 -> tietoa
tyollisyyspalveluille,
kehittdmispalveluille seka
evaita yritysten
oppilaitosyhteistyéhén.

Palvelualue
Strategian ndkodkulma

Elinvoimanpalvelualue
Tydn Hollola

Strategian tavoite

Uudistamme toimintatavat, joilla edistamme
monipuolista yritystoimintaa ja tyépaikkojen

kasvua
Talousarvioon sisaltyva  Mittari Vastuutaho Toteuma
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtdtaso) 31.12.2022
Panostamme Tyo6ttobmyysaste alle 5% Tyéllisyysvastaava | Kaikki
yritysyhteisty6hon tiiviilla vuonna 2023 (taustatietoa: tavoitteessa.
tyollisyys- ja vuodelle 2021 tavoite Tyo6ttomyysaste:

elinkeinopalvelujen
yhteistyolla. Tavoitteena
mm. yritysten tukeminen
osaavan henkiléston
loytamiseksi (esimerkiksi
rekrykoulutus, kuntalis&)

6,5%, toteuma-arvio
11,5%.

Tavoite 2022 aikuiset 8%
ja nuoret 10%

Tavoite 2022
uravalmennus 5 kpl &
rekrykoulutus 2 kpl.

aikuiset 2022 ka
7,48% ja nuoret ka
7,5%.
Uravalmennus 27
hloa ja
rekrykoulutuksia 2




Palvelualue
Strategian nakdkulma

Elinvoimanpalvelualue
Asumisen Hollola
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Strategian tavoite

Tarjoamme luonnonlaheisen viihtyisén ja
turvallisen asuinympariston, joka edistaa arjen

sujuvuutta.
Talousarvioon Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2022
sisaltyva (tavoitetaso ja lahtdtaso)
tavoite/toimenpide
Maanhankinta tulevia Kukkilasta asuinalueen Kehitys- ja Lisaresursseja saatu

asuntoalueita,
katuverkkoa ja
palvelualueita varten
Kukkilassa ja
Nostavassa.

laajennuksen keskeisilta
osa-alueilta tehty
ostotarjoukset ja kayty
neuvottelut 11/2022.

kaavoituspaallikko

tarkastelukautena.
Keskusteluja kayty
maanomistajien
kanssa ja osalla
kohteista edetty
jatkoneuvotteluihin.
Neuvotteluja jatketaan.

Maanhankinnan
laajennusalueiden
toteuttamisesta paatds
Vesikansan osa-alueilta

Kehitys- ja
kaavoituspaallikko

Vesikansasta
alkuvuodesta yhden
osa-alueen hankinta
tehty. Muiltaosin

valtuustossa 10/2022. jatkuu.
Nostavan tulevaisuuden Kehitys- ja Nostavan alueelle
asuin- ja keskustan kaavoituspaallikko | lahetetty

laajentamisen osa-alueilta
neuvottelut jatkuvat ja
maanhankinnan
etenemisesta linjaus
valtuustossa.

neuvottelupyynnot
keskeisten alueiden
omistajille. Keskustelut
aloitettu ja osalla
kohteista jatkuvat.
Neuvottelut seuraavilla
tarkastelujaksoilla.

Kehatien varren osa-
alueilta
maanhankintaneuvottelut
jatkuvat. Linjaus
maanhankinnasta
valtuustossa.

Kehitys- ja
kaavoituspaallikko

Kehéatien Paassillan
jatkeen osa-alueelle
lahetetty
neuvottelupyynnoét ja
keskusteluja kayty.
Neuvotteluja jatkettu ja
edelleen jatkuu
seuraavalla
tarkastelujaksolla.
Asuinalueiden
laajennussuunnalla
kaytyjen neuvottelujen
pohjalta keskustelut
edenneet,
jatkoneuvotteluita
seuraavilla
tarkastelujaksoilla.




Palvelualue

Strategian nakdkulma

Elinvoimanpalvelualue
Asumisen Hollola
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Strategian tavoite

Kehitdmme kuntakeskusta palvelujen

turvaamiseksi ja lisddmiseksi

Talousarvioon Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2022
sisaltyva (tavoitetaso ja

tavoite/toimenpide I&htdtaso)

Laadimme keskustan Keskustan Kehitys- ja Jatkosuunnitelmaksi

kehittdmisohjelman,
missa painopiste on
uudisrakentamisen
kaynnistymisessa,
palvelujen
monipuolistamisessa
seka viihtyvyyden ja
toiminnallisuuden
lis@amisessa.

kehittdmisohjelman
pohjalta valittu
jatkosuunnitelman |
osa valmisteluun
10/2022.

kaavoituspaallikko

laadittiin Kuntakeskuksen
kehittamisen
toteuttamistoimenpiteista
ja niiden vastuutahoista
raportti joka on valmiina
seuraavalle kaudelle
elvaan paatoksentekoon.

Palvelualue

Strategian nakdkulma

Elinvoimanpalvelualue
Asumisen Hollola

Strategian tavoite

Kehitamme paikallisen ja seudullisen

joukkoliikenteen sujuvuutta.

Talousarvioon Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2022
sisaltyva (tavoitetaso ja lahtdtaso)

tavoite/toimenpide

Seudullisen Matkustajamaaraseurantaa | Kuljetuskoordi- | Lahden seudun
joukkoliikenteen jaltai naattori/ linjaliikenteessa
kehittdminen asiakastyytyvaisyyskyselyja |LSL kumulatiivinen

yhteistydssa LSL:n ja
palvelualueiden seka
seudun muiden
toimijoiden kanssa.

tehdaan vuosittain.
Matkustusmaaraseuranta,
tavoite matkustajamaarien
palauttaminen koronaa
edeltavalle tasolle.
Matkustajamaaraksi arvioitu
Hollolan linjoilla 300.000
matkustajaa/vuosi sisédltaen
koululaiset.

matkamaara vuonna
2022 oli -14,2 %
verrokkivuoteen 2019
verrattuna. Lipputulot
vuonna 2022 olivat noin
-3,1 % vuoteen 2019
verrattuna. Seudullinen
matkustustyytyvaisyys
hieman yli 4 (1-5 -
asteikolla). Omassa
palveluliikenteessa
toteutui 2411 matkaa ja
kasvua edellisesta
vuodesta 7,4 %.




Palvelualue
Strategiakokonaisuus

Elinvoimanpalvelualue
Palvelujen Hollola
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Strategian tavoite

Panostamme parhaaseen asiakaspalveluun

Talousarvioon Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2022
sisaltyva (tavoitetaso ja lahtdtaso)
tavoite/toimenpide
Rakennustietojen Koko kunnan alueella Johtava Projekti etenee
selvitysprojekti. toteutettavan rakennustarkastaja | palveluhankinnan
Kiinteistéverotuksen rakennustietojen toimitussopimuksen
perusteena kaytettavien | selvitystydn toteuttaminen mukaisesti.
rakennustietojen palveluhankintana 2023 Omistajille suunnatut
selvittdminen ja loppuun mennessa. 2022 kyselyt tehty,
korjaaminen. vuonna selvitystyon mittaustyot
toteuttamista kaynnissa.
projektisuunnitelman Valmistuneiden
mukaisesti. Tavoitetasona tietoerien vienti
koko selvitystydlle rekistereihin
yhteenséa 10 % / 400 000 e kaynnissa.
pysyva lisays
kiinteistoverokertymaan
verrattuna 2017 vuoden
tilanteeseen ensimmaisten
selvitystbiden alkaessa.
Palvelualue

Strategiakokonaisuus

Elinvoimanpalvelualue
Palvelujen Hollola

Strategian tavoite

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia, terveytta

ja turvallisuutta.

Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja lahtdtaso)

Vastuutaho

Toteuma
31.12.2022

Yllapidamme ja kehitamme

ulkoilureitistoja

yhden ulkoilureitin vuoden
aikana.

Perusparannamme vahintaan

Kuntatekniikan
paallikko

Salpakankaan
ulkoilureitti
kunnostettu




Vastuualueiden kayttésuunnitelmatason toiminnalliset tavoitteet

Palvelualue
Strategian nakdkulma

Elinvoimanpalvelualue
Tyon Hollola
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Strategian tavoite

Luomme yhteistydverkostoja paikallisten yritysten
ja toimijoiden kanssa seké hyédynnamme alueen

osaamista ja tarjontaa.

Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja lahtdtaso)

Vastuutaho

toteuma
31.12.2022

Elinkeino-ohjelman
paivittdminen uuteen
strategiaan ja
toteuttaminen

Raportointi valiokunnalle

kvartaaleittain tai sopimuksen

mukaan

Elinkeinopaéllikko

Strategisten
hankkeiden
tyosto
paatoksentekoon
ja etenemista
varten on
tarkedassa
roolissa.
Operatiivinen
taso ratkaisee
tehon. Kesken

Yllapidetdan ja kehitetaan
vuorovaikutteista ja
kehittavaa dialogia seka
ratkaisuhakuista
yhteistyokulttuuria
yrittdjakentan kanssa.

Kunnan ja yrittajien valisia
tapaamisia sdannollisesti -
mm. elinvoimakahvit,
teematilaisuudet ja
tiimipalaverit. Nopea ja
ratkaisuhakuinen reagointi
haasteisiin. Mittari:
tapaamisten ja tapahtumien
maara ja ratkaistut
asiakastapaukset

Elinkeinopaallikko
+ muut elvan
vastuulliset

Yrittaja
tiimipalavereja 8
kpl, omia
verkosto-
lteematapaamisia
6 kpl, lisaksi
Teams
yhteistydryhmia
useita.
Henkilokohtaisia
kontaktointeja
yrityshaastattelut
mukaan lukien
364 + 31
kohdekysely
ty0stoa,
ratkaisujen
merkinta viela
puutteellista
(CRM)




Palvelualue
Strategian nakdkulma

Elinvoimanpalvelualue
Tyon Hollola
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Strategian tavoite

Hyddynndmme kehatien uusien yritysten
sijoittumispaikkana.

Talousarvioon
sisaltyva
tavoite/toimenpide

Mittari Vastuutaho

(tavoitetaso ja lahtdtaso)

toteuma 31.12.2022

Yritysalueiden
nakyvyyden
parantaminen,
myyntimateriaalien
yllapito, myynti ja
markkinointiyhteistyo

Markkinointiaineiston Elinkeinopaallikk®

paivitys ja hyddyntdminen |vastuussa -
aktiivisessa myyntitydssa. |toteutukseen
Mittari: kohdekyselyiden markkinoinnin
maara. resurssi

Kotisivu-uudistus ei
totetunut - ei uusia
materiaaleja.
Mainontaa mm.
yrittajajarjeston
julkaisussa seka
Yritysmaailmassa/
Teollisuusuutisissa
seka Toimitilat-
julkaisussa. WG
yhteisty6 201
lidihakua.
Elinkeinopalveluilla ei
ole kunnan sisaista
markkinoinnin resurssia

kaytettavissa.
Palvelualue Elinvoimanpalvelualue
Strategian nakékulma Tydn Hollola
Strategian tavoite Hyddynndmme kehéatien uusien yritysten
sijoittumispaikkana.
Talousarvioon siséltyva  Mittari Vastuutaho toteuma
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtdtaso) 31.12.2022

Tavoitteellinen jaljella
olevan ty6- ja
toimintakyvyn arviointi.

Kunnon ryhman toiminnan
vakiinnuttaminen ja
kehittaminen, arviointilomake
kayttdon. Toiminnassa
mukana vahintdan 5
asiakasta/ vko

Tyollisyysvastaava

Toiminta on
vakiintunut ja
palvelussa 20
asiakasta/vko.




Palvelualue

Strategian nakdkulma

Elinvoimanpalvelu-
alue
Asumisen Hollola
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Strategian tavoite

Tarjoamme luonnonlaheisen viihtyisén ja turvallisen
asuinympariston, joka edistda arjen sujuvuutta.

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho toteuma 31.12.2022
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja

I&htotaso)
Kunta kaavoittaa Kaavoitusohjelman Kehitys- ja Kaavoitusohjelman
monipuolisia/erilaisia rakenta |toteutus, raportointi kaavoitus- asemakaavoitustoista
misen alueita, myds elinvoima- paallikko monipuolisia

uudenlaisia kokeilualueita

valiokunnalle

pientalorakentamis-
mahdollisuuksia
sisaltava Sorvanen
valmistunut,
hyvaksytty ja
lainvoimainen.
Sorvaseen
kaavoitettiin 45
erillispientalo- ja 3
pientalotonttia
mahdollistaen myds
rivitalorakentamisen.
Arvioitu asukasmaara
on n. 200 henkilda.
Yksityiset
senioripalvelut ja
siihen liittyvia erilaisia
asumismuotoja
tarjoava
Ruskorinteenkaava
on hyvaksytty,
paatoksesta on
valitettu.
Salpakankaan koulun
ymparistdon aloitettiin
asemakaavamuutos,
jonka tavoitteena
kaavoittaa
asuinpientalo- ja
kerrostaloaluetta.
Keskuskuskuja 3 ja 5
entisen Hiekkalinnan
paivakodin paikalle
laadittu
kaavamuutoksen
luonnos
rivitaloalueeksi.
Pyhaniemen
asemakaavaluonnoks
ella tavoitellaan
pientaloasutuksen
taydennys-
rakentamista.




Kannustamme

Vesihuollon

Ymparistosihteeri
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Kiinteistojen

ymparistoystavallisyyteen / liittymisvelvollisuuden |/ ympéristo- tiedottamista ja
Vesihuollon toimeenpano. tarkastaja, vapautushakemusten
liittymisvelvollisuuden Toiminta-alueella vesihuolto- kasittelya jatkettu.
toimeenpano sijaitsevien paallikko, Liittymiset ja
liittymattomien projektikoordi- tulovaikutukset
kiinteistojen naattori kertyvat viiveella,
kontaktointi. koska vapautusta
Kehotusten hakevia sekéa
l&hettaminen kaikille reagoimattomia
kiinteistoille, jotka kiinteistoja on
eivat tee liittymis- tai ennakoitua
vapautushakemusta. enemman. Projektin
Vapautushakemusten jatkamiselle
kasittely ja hyvaksytty
paatoksenteko. maaraaikainen
Tarvittavien resurssilisays 2023-
hallintopakkomenettel 2024 ajalle.
yjen kaynnistaminen.
Jarjestelmallinen
seuranta yhteistydssa
vesihuoltolaitoksen ja
Lahti Aquan kanssa.
Uusien laajentuneiden
toiminta-alueiden
huomiointi
toimeenpanossa.
Kannustamme Hoito- ja Projektikoordi- Hankeaikana tehdyt
ymparistoystavallisyyteen / kayttdsuunnitelman naattori, toimenpiteet Hollolan
Kintterdnsuon Helmi- mukaisten ymparistosihteeri | osalta valmistuneet.
hankkeen toteuttaminen toimenpiteiden [ ymparist6- Jatkotoimenpiteet
kaynnistaminen. tarkastaja edelyttavat Lahden
Luonnonsuojelualuee kaupungin
n hakeminen toimenpiteitd, joista
hankesuunnitelman ja on kayty
KH:n paatdksen yhteydenpitoa
mukaisesti. Hankkeen Hollolan ja Lahden
vaikutusten arviointi ja valilla.
seuranta.
Kannustamme Pohjavesialueiden Kehitys- ja Rakennusvalvonnan
ymparistoystavallisyyteen suojelusuunnitelmass | kaavoitus- sivuille lisatty ohjeita
/Pohjavesien suojelu a esitettyjen paallikkd, rakentajille.
suositeltujen ymparistotarkast | Pohjaveden
toimenpiteiden aja, johtava yhteistarkkailun
edistdminen rakennustarkasta | laajentamista
ja, kuntatekniikan | valmisteltu uuden
paallikkd, tarkkailujakson
vesihuolto- kilpailutusta varten
paallikkd ym. Lahden kaupungin

kanssa. Myllymaen-
Kirkonseudun
geologinen
rakenneselvitys
vireilla. Kukkilan
vedenottamon
pohjaveden
nitraattivaikutuksien
maatalousvaikutuk-
sista tehty selvitys.
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Kaavaratkaisuissa

huomioidaan
pohjavesialueet.
Hulevesien hallinnan Hulevesisuunnitelmas | Kehitys- ja Rakennusvalvonnan
kehittaminen sa esitettyjen kaavoitus- sivuille lisatty
toimenpiteiden paallikko, hulevesiohjeita
edistaminen kuntatekniikan rakentajille.
paallikko, Konkreettisempi
vesihuolto- hulevesiohjelma
paallikkd ym. laadittu, jossa

aikataulutettu ja
vastuutettu
toimenpiteiden
toteutukset.
Piippumé&en
hulevesiselvitys ja
rakennusaikaisten
hulevesien ohje
valmistuneet.
Sorvasen alueen
suunnittelussa on
huomioitu
hulevesiratkaisu.

Palvelualue

Strategian
nakdkulma

Elinvoimanpalvelualue
Asumisen Hollola

Strategian tavoite

Kehitamme paikallisen ja seudullisen
joukkoliikenteen sujuvuutta.

Talousarvioon Mittari Vastuutaho toteuma 31.12.2022
sisaltyva (tavoitetaso ja
tavoite/toimenpide lahtdtaso)

Kehitamme kunnan
sisdista
palveluliikennetta
palvelemaan
paremmin
kuntakeskuksen
ulkopuolella asuvia.

Joukkoliikenteen
kehittdmisohjelmaan
kirjattujen tavoitteiden
toteuttaminen:
seudullisen
linjaliikenteen ja kunnan
tilausajoliikenteen
yhteensovittaminen.
Seudullisen
palvelulikenneselvitykse
n (2021) tavoitteiden
edistaminen.
Vuosittainen
matkustajamaaraseuran
ta.

Kuljetuskoordinaattori/L
SL

Kehitetty ja kehitetaan
kunnan sisaista
palvelu- seka
asiointilikennetta mm.
markkinoinnin keinoin
kaikille avoimempaan
suuntaan.
Seudullisesta
palveluliikenteen
selvityksesta annettu
Lahteen lausunnot
kunnista.
Matkustamaaraseuran
ta saanndllista ja
raportoitu mm.
toimialajohtajan
katsauksessa.




Palvelualue
Strategiakokonaisuus

Elinvoimanpalvelu-alue

Palvelujen Hollola
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Strategian tavoite

Panostamme parhaaseen asiakaspalveluun

Talousarvioon Mittari Vastuutaho toteuma 31.12.2022
sisaltyva (tavoitetaso ja

tavoite/toimenpide I&htdtaso)

Edistamme ja Rakennusvalvonnan | Johtava Digitointia toteutettu
hy6édynnamme paperiarkiston rakennustarkastaja | tavoitteen mukaisesti. Kaikki
digitalisaation digitoinnin digitoitu aineisto siirretty

mahdollisuuksia.

toteuttaminen.
Mittari: Y1i 75 %
Rakennusvalvonnan
pysyvasti
sdilytettavasta
aineistosta
digitoituna ja vietyna
sahkdiseen arkistoon
2022 aikana.
Digitaalisten
aineistojen
sahkdisen
myyntipalvelun
hankinnan valmistelu
2022 aikana.

séhkoiseen arkistoon.
Sarastian
digitointipalvelukilpailutuksen
viivastymista ja
palvelutoimittajan
kapasiteettinaasteita on
paikattu omana tyona
tehdylla digitoinnilla.
Myyntipalvelun kayttdonotto
edennyt tavoitteen
mukaisesti, palvelun avaus
asiakkaille 02/2023.
Toimenpiteiden jatkuminen
tulevina vuosina sisallytetty
myds valtuuston
hyvaksymiin strategisiin
ohjelmiin.

Arvioimme
palveluitamme
saanndllisesti ja
kehitamme palveluja
saadun palautteen
pohjalta.

Osallistumme
kyselytutkimuksiin,
joiden tuloksia
seuraamme ja
asetamme tavoitteet
kehitykselle.

Kuntatekniikan
paallikko ja
Vesihuoltopaallikkd

Kyselytutkimukset
toteutuneet ja niiden tulokset
kasitelty.

Palvelualue
Strategiakokonaisuus

Elinvoimanpal

Ivelualue

Palvelujen Hollola

Strategian tavoite

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia,

terveytta ja turvallisuutta.

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho toteuma

tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja 31.12.2022
lahtotaso)

Vesihuoltopalveluiden hyva Vesihuollon Vuoden

toimintavarmuus hairidtilanteisiin Vesihuoltopaallikkd | saneerauskohteiden
varautuminen urakat toteutettu.
verkostoja Sidosryhmapalaveri,
kuntoindeksin riskienhallinnan
perusteella paivitys seka

toimenpiteita

toteuttamalla,
varautumisha
ja

jarjestaminen
vuosittain.

saneeraamalla,
WSP ja SSP -
riskienhallinnan

sidosryhmé&palaverin

rjoittelu

varautumisen
harjoitus
toteutuneet.




Yllapidamme ja kehitamme
ulkoilureitistoja

Perusparannamme
yhden ulkoilureitin
vuoden aikana.

Kuntatekniikan
paallikko
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Salpakankaan
ulkoilureitti
kunnostettu kesalla
2022

Jalankulku- ja pyoréateiden kunto

Asiakastyytyvaisyys
> 3 (FCG:n tutkimus,
mittari 1-5)

Kuntatekniikan
paallikko

Tulos 2,96. Tulokset
kasitelty
valiokunnassa.

Kehitamme
tuotannonohjausjarjestelman
kautta saatavaa ruokalistaa

Ruokalistasta
saadaan E-lista
kayttoon.
Verkkoversio.
Asiakkaalle
pystytaan
tarjoamaan
ajantasaista tietoa
ruoan
ravintoarvoista,
alkuperasta ja
allergeeneista

Palvelup&allikko

E-ruokalista otettu
kayttoon
suunnitelman
mukaisesti




Osallisuus

Vastuualue
Toimenpide

Kuvaus

Tavoiteaikataulu

Vastuutaho

Toteuma 31.12.2022

Vastuualue
Toimenpide

Kuvaus

Tavoiteaikataulu

Vastuutaho

Toteuma 31.12.2022
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Kuntatekniikka
Vuonna 2022 kunnostettavan leikkipuiston suunnittelu

Asukkaat osallistuvat valittavan leikkipuiston suunnitteluun, ja sita
kautta osallistuvat budjetin laadintaan toteutusta varten.

Kevat-kesa 2022
Sauli Tiensuu

Asukkaat ovat saaneet aanestamalla valita kunnostettavien
leikkipuistojen laitteet. Leikkipuistot valmiit

Tyollisyys- ja elinkeinopalvelut
Yritysyhteistyon lisddminen

Yritysten jarjestelmallinen kontaktointi, tarjoten elinkeino- ja
tydllisyyspalveluja vahvistamaan yritysten toimintaa mm. Osaavan
tydvoiman saanti, TE-toimiston koulutuspalveluja hyddyntaen.

Sovitun aikataulun mukaan

Anne Tapaila ja Sari-Anna Vilander

Elinkeinopalveluiden yrityshaastattelut ovat jatkuneet ja niita oli tehty
vuoden loppuun mennessa 118 kpl. Haastatteluissa on kartoitettu
muiden kysymysten lisaksi yrityksiltd myos tyodllistdamistarpeita seka
tulevaisuuden nakymia, haasteita ja toiveita tahan liittyen.
Tyollisyyspalvelut jatkoivat naiden haastattelujen pohjalta yritys-
kontaktointia, ja vuoden aikana on kontaktoitu yhteensa 48 yritysta.
Sopivien tyontekijoiden valitysta haastaa edelleen kuntakokeilun
tyottdmien tydnhakijoiden laaja-alaiset tyo- ja toimintakyvyn haasteet.
Syksylla ty6llisyyspalvelut jarjestivat yhteistydssa elinkeinopalveluiden
ja Osuman kanssa Tyo6paikkatreffit 20.10, jossa osallistujia oli TE-
toimiston ja Salpauksen Suuntopalvelun lisaksi yrityksia 6 kpl ja
asiakkaita n 100 henkil6a. Tilaisuudesta saatiin erittain hyvaa
palautetta niin yrityksista kuin henkilbasiakkailta.

Kuntastrategian mukaan elinvoiman palvelualueelle panostetaan vahvasti asukkaiden
osallistamiseen- Osallisuustydssa seurataan kunnan osallisuusohjelman kehittymista ja tavoitteita.
Jatkossa suunta pitdisi olla aito asiakkaan osallistuminen prosessien kehittdmiseen; osallisuus ei
ole pelkastaan kyselyihin vastaamista.

Esimerkkeja palvelualueen aktiivisista osallistamistavoista ovat mm.
¢ elinvoimakahvit

markkinavuoropuhelut

oppilaitosyhteistyd, hankeyhteisty6 ja -osallistavat tapahtumat
yritysyhteistyo + yrityskyselyt (Taloustutkimus)

kaavoitukseen liittyvat vuorovaikutustilaisuudet (lasnéa tai hybridiversio)

« Hollolan vesistévisio 2025 - ohjelman toteuttaminen. Erilaisten osapuolten
osallistaminen vesistotyon toteutuksessa, kumppanuuksiin ja verkostoihin
perustuvaa yhteistoimintaa hankkeissa.

o erilaiset kyselyt
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Elinvoiman palvelualue
Toteutetaan MAL-sopimuksen toimenpiteité kestavan kehityksen osalta

MAL-sopimukseen liittyy toimenpidetaulukko, jota toteutetaan seudun
kunnissa. limasto ja ymparistotoimenpidetaulukkoon nostetaan kaksi
seurattavaa asiaa: kaupunkiseutusuunnitelman laatiminen ja Rantatien
kevytvaylan valilla Messila-Pyhaniemi edistaminen.
Kaupunkiseutusuunnitelman toteutuksesta vastaa liitto yhdessé MAL-
kuntien kanssa. Messila-Pyhaniemi kevytvayla on toimitettu Paijat-
Hameen liittoon toimitettavaksi talousarvioaloitteena valtion
budjettiesitykseen 2022. Aloitteen takana on Lahden kaupunki mukana.

1) Kaupunkiseutusuunnitelma on valmis 12/2022.
2) Messila-Pyhaniemi kevytvaylan edistamista yllapidetaan kaikissa
valtion ja kunnan valisissa tapaamisissa.

Elinvoimajohtaja

1) Tyo on kesken, valmistuu kevaalla 2023
2) MAL/Kuha-hankkeiden kautta on saatu Messila-Pyhaniemi
kevytvaylalle suunnittelurahoitus.

Elinvoiman palvelualue
Hedelmétarhan lammen kunnostus

Uimarannan ja virkistyskayton turvaamiseksi tehtavien lammen
kunnostustoimenpiteiden toteutus. Toteutustoimenpiteet varmistuvat
suunnittelun edetessé/tilanne 16.10.2021

Vuoden 2022 aikana

Kuntatekniikan paallikké/vesihuoltopaallikkd

Hedelmatarhan lammen tilaa ja kuormitusta selvitetddn Salpakankaan
viemariylivuotohankkeen ja Koivusillanjoen kuormitusvaikutusten
tutkimusten kautta. Hankkeille haettujen avustusten myontamisen
viivastymisen myota tutkimukset siirtyivat osin vuodelle 2023. Taman

vuoksi tutkimusten perusteella tehtavat johtopaatokset ja niiden
mukaiset toimenpiteet toteutunevat vasta vuonna 2024.

Elinvoiman palvelualue
Muovin kierratyspilotti

Ruoka- ja siivouspalvelut toteuttavat pilottikokeilun muovin kierratyksen
onnistumisesta Salpakankaan koululla

Pilotin tulokset kasitelty 12/2022
Palvelupaallikko

Toteutus siirtyy vuodelle 2023
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Elinvoiman palvelualue

Metsanhoitotoimet aloitettu hyvaksyttyjen suunnitelmien pohjalta
kunnan talous- ja puistometsiin ja Tiirismetsan alueella

Metsasuunnitelmien teot kilpailutettu 5/2022 — suunnitelmat
toteutukseen 2022 alkaen. Tiirismetsén hoito- ja
kunnostussuunnitelman paivitys valmis 5/2022 ja Mustamaan
suunnitelma kasittelyssa loppuvuodesta 2022.

Tyo6t aloitettu 2022

Elinvoimajohtaja, kuljetuskoordinaattori

Toimenpidekilpailutukset tehty: talousmetsat (pystykauppa/MHY),
taajametsien hoito hankittu. Hakkuu- ja hoitotoimet syksyn ja
talvikauden aikana.

Elinvoiman palvelualue
liImastokumppanuus — kunnat ja yritykset -hanke

Hanketta hallinnoi ja toteuttaa P-H liitto yhteistydssa kuntien kanssa.
Yritysten kanssa solmitaan kumppanuus, jota juhlistetaan
allekirjoitustilaisuudessa 2 kertaa vuodessa. Yrityksen kanssa yhdessa
laaditaan tavoitteet. Pyritadn hankkimaan mahdollisimman monta
hyvad kumppania ja samalla innostamaan yrityksia ilmastotekoihin.

Hankkeen toteutusaika 1.5.2021 - 31.10.2022. Toimintatapa pyritaan
vakiinnuttamaan hankkeen aikana.

Elinkeinopaallikko
Hanke loppui, mutta toiminta jatkuu. Vuoden aikana yritykset ovat

innostuneet asiasta ja Hollolassa solmittiin 2022 yhteensa 13 uutta
kumppanuutta. Jatkossa resurssointi mietittava.



Riskienhallinta

36

IImeneminen (miten Riskin Tavoite/

Riski nakyy kaytannossa, eri | Todennakdisyys . Hallintatoimenpiteet toteutus- | Vastuuhenkil® Toteuma 31.12.2022

27 . merkittavyys .

yksityiskohdissa) aikataulu

Kiinteistoriskit Pyh&niemen tyhjan 3= erittain 2=riski on Kohteen aktiivinen myynti Jatkuva | Elinvoimajohtaja | Kauppakirja (rakennus) ja
vanhainkodin todennakadinen suuri esisopimus (pellot)
yllapitokustannukset allerkijoitettu 10.8.2022.
sailyvat (kiinteistoa ei Lopullinen kauppakirjan
saada myytya) allekrijoitus sovittu

21.2.2023.

Yritysalueet Yritysalueille sijoittuu 2= todennakdinen | 2= riski on Elinkeinopaallikko tekee tyota Jatkuva | Elinkeinopaallikko | Riski ja uhka edelleen

eivat kehity huonosti yrityksia - suuri yritysrajapinnassa ja etsii olemassa ja vakava.
yritysten rakentamisen Strategisessa hankkeessa
tarpeet/tontti/kaavan ja yhteistyokumppaneita seka liideja ?d'sfFﬁF?afn' mutta liian hitaasti
mgqraykset' eivat koh@a.r?l Aktiivinen ja hidas reagointi on
toisiaan. Yritykset etsivét keskusteluyhteys/palaute kehittymisen este. Ei
enemman valmiita tiloja kentaltd maankayttdon, todellista valmiutta olla
kuin tontteja kaavoitukseen, rakennus- ja mukana Lahden seudun
rakentamiseen. ymparistovalvontaan. sijoittumisimussa.

Ratkaisukeskeinen tyéskentely.
Yrittajayhteistyd | Yrittajat eivat osaa 1= 2=riski on Elinkeinopaallikko ja Ladec Jatkuva | Elinkeinop&allikko | Riski edelleen olemassa,
ei laajene/kehity | hyddyntaa epatodennédkoéinen | suuri luovat informatiivista ja mutta kehitysta tapahtuu.

kehittamiskanavia,
tiedotus ei tavoita
yrityksia - yritykset eivat
kehity - tydpaikkoja ei tule
lisaa

vuorovaikutteista
yhteistydverkostoa ja sdanndllisia
tapaamisia. Tuovat ja valittavat
tietoa.

Yrityshaastattelujen ja
aktiivisen viestinnan +
Ladec yhteistytn kautta
kehittyy koko ajan.
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Taloudelliset | Vesihuoltolaitoksen taloudelliset 3= erittain = Kaavoituksen ja Jatkuva | Vesihuolto- | Kansainvaliset kriisit aiheuttaneet
riskit resurssit ylittyvat suurien todennakdinen |riski | suunnitelmien paallikko kustannusten nousua ja toimitusaikojen
investointitarpeiden vuoksi. on etupainotteisuus, jotta pidentymista. Ennakoimattomat haasteet
Kustannusarviot ylittyvat selvasti tai suuri | investointitarpeet voidaan siirtavat joidenkin investointikohteiden
tulee yllattavia pakottavia tarpeita. ennakoida. Kohteiden toteutumista myéhemmille vuosille.
priorisointi ja karsiminen
tarpeen mukaan.
Taloudelliset | Vesihuoltolaitoksen taloudelliset 3= erittain = Ennakointi vaikeaa. Jatkuva | Vesihuolto- | Vedenkulutuksen lasku ja rakentamisen
riskit resurssit ylittyvat Lahti Aquan todenndkdinen |riski | Kehitetdén yhteistyota paallikko hiipuminen vaikuttivat laskevasti
palvelumaksujen vaihtelun vuoksi. on Lahti Aguan kanssa ja maksutuloihin. Inflaatio ja muu
Palvelumaksun suuruus riippuu pitkalti suuri | seurataan tunnuslukujen kustannusten nousu nostivat osaa

vedenkulutuksesta seka vaihtelevista
jatevesimaarista, jotka voivat vaihdella
eri vuosien valilla selvasti
saaolosuhteista riippuen.

kehittymista.

palvelumaksuja. Jateveden
virtaamamittausten tarkentaminen toisaalta
alensi jatevedenkasittelyn palvelumaksuja.
Maksutasot selvisivat perinteisesti vasta
seuraavan vuoden alussa.
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Taloudelliset Linjalikenteen seudulliseen | 2= = Matkustaja- ja lipputulomaarien Jatkuva | Kuljetuskoordi- Koronan tuomat vaikutukset
riskit jarjestamiseen liittyvat riskit | todennakdinen | riski seudullinen seuranta ja reagointi. naattori, LSL:n ovat edelleen nékyneet
lipputulokertymien osalta on Koronan takia vastuuvirkamiehet | matkustamaéria laskevana
(matkustuskayttaytyminen, pieni | matkustuskayttaytymisté/lipputuloja koko vuoden osalta.
lippuhinta-alennusten vaikea ennakoida. Walltti- Huhtikuusta k&anne kuitenkin
vaikutus. vyOhykejakouudistuksen parempaan. Lipputulokehitys
voimaantulon ajankohta vaikuttaa on ollut
asiaan. matkustajaméaarakehitysta
parempaa.
Indeksikorotusvaikutukset
nostavat keséstéa alkaen
likennodintikustannuksia ja
nettomaararahat ylittyivat
tuntuvasti. Waltti-uudistus
vasta v. 2023.
Henkiloston Toiminnan kehittdmiseen ei | 3= erittain 3= Esimiehet seuraavat tilannetta Jatkuva | Esimiehet, Esihenkil6t seuraavat
jaksamishaasteet | riitd resursseja, todennakadinen | riski -->puuttuminen. tyontekijat tilannetta. Strategisten
kehittamistyota tehdaan, on hankkeiden rekrytoinnit
mutta resurssien riittavyytta erittain aloitettu (3/6 seka
ei tarkasteta, suuri maaraaikaisest etta
avainhenkiléiden pysyvyys, vakituiset)..
tydntekijoiden vasyminen,
artyisyys, poikkeamat
kasvavat, asiakaspalvelu
viivastyy, tybkuorman
kasvaminen
Tyollisyyskokeilu | Ty6ttémyysaste ei lahde 2= = Tyollisyysvastaava seuraa tilannetta, | Jatkuva | Tydllisyysvastaava | Ty6ttdmyysaste aikuisten
ei toimi laskuun todennakdinen | riski ja pyrkii rakentamaan kokonaisuuden osalta laskenut 2 %-yksikkoa
tavoitellulla on kuntalaista palvelevaksi kokeilusta ja nuorten kohdalta 3 %-
tavalla suuri | asetetun lain puitteissa ja seuraa yksikkda vuodesta 2021.

luonnollisesti asiakasmaaria
suhteessa tyontekijaresursseihin

Henkiléresurssit ovat hyvat.
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Kuntakeskuksen | Tyhjillaan oleviin 3= erittain = Aktiivinen yhteisty® Jatkuva Kehitys- ja Keskuskortteleiden
naivettyminen rakennuksiin ei synny todennékadinen | riski | kiinteistdon omistajien kaavoituspaéallikko, konsulttitydssa tehty
jatkuu toimintaa/palveluja, on kanssa, pitkgjanteinen elinvoimajohtaja, tilantarvemitoitus ja laadittu
keskustakorttelit kehittaminen suuri | tyd keskustakorttelit elinkeinopaallikko vaihtoehtovisiot massoittelusta
ei etene. kokonaisuuden jatkotyosta tehtéavaan
kehittamisessé seké paatoksentekoon. Aikataulu osin
aktiivinen toiminta venynyt. Suunnitteluvaiheiseen
yritysrajapinnassa. valittava visio ja
suunnitteluvaiheeseen
etenemisesta paattdaminen
seuraavalla tarkastelukaudella.
Tyo0 jatkuu sopimuksen mukaan.
Pitkakestoinen hanke. Riskina ja
haasteena toimintojen riittavyys
toteutukseen, jatkoajan
pidentyminen ja suhdanteista
aiheutuva kaynnistys seka
toteutustriski.
Taloudelliset Vesihuoltoon liittymattdmien | 3= erittain = Projektin suunnittelu ja | 2021-2022, Vesihuoltopaallikko, Kiinteistdjen tiedottamista ja
riskit, kiinteistojen projektissa todennakdinen |riski |resursointi, maaradaikaiseen | projektikoordinaattori, |vapautushakemusten kasittelya
toiminnalliset kiinteistot eivat liity on neuvontaan ja projektiin liittyva | ymparistotarkastaja, jatkettu. Liittymiset ja
riskit verkostoon vapaaehtoisesti pieni | ohjaukseen johtava tulovaikutukset kertyvét viiveella,
tai kehotusten perusteella. panostaminen rakennustarkastaja koska vapautusta hakevia seka

Tulotavoitteiden

saavuttaminen vaarantuu tai

viivastyy, vapautusten ja
velvoiteasioiden kasittely

ruuhkautuu. Hallintopakkoon
etenevien kohteiden seuranta

ja toimeenpano siirtyy
tuleville vuosille ilman
rittavaa resursointia.

reagoimattomia kiinteistéja on
ennakoitua enemman. Projektin
jatkamiselle hyvaksytty
maaraaikainen resurssilisdys
2023-2024 ajalle.
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Taloudelliset | Rakennustietojen 2= = Projektin suunnittelu, 2021-2023, Johtava Projekti etenee
riskit, kiinteistoveroselvityksen todenndkoinen | riski | hankinnan huolellinen madardaikaiseen |rakennustarkastaja | toimitussopimuksen mukaisesti.
toiminnalliset | teettaminen palveluna. Selvitystyon on valmistelu, projektiin liittyva Omistajille suunnatut kyselyt
riskit oman tyén osuuden tydmaara pieni | henkiléstdvaihdosten tehty, mittaustyot k&ynnissa.
ennakoitua suurempi, mahdolliset ennakointi Rakennusvalvonnassa lupa-
henkilostévaihdokset projektin assistentin ennakoiva rekrytointi
kuluessa. Selvitystyon suoritettu onnistuneesti.
tuottovaikutus ennakoitua pienempi
1= epatodennakdinen 1= riski on pieni

2= todennakoinen
3= erittain todennakoinen

2= riski on suuri

suuri

3= riski on erittain
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Hollolan Vesihuoltolaitos

Vastuuhenkild: Riikka Johansson, vesihuoltopaallikk®

Vesihuoltopaallikon katsaus

Toiminnan kuvaus

Yleista

Hollolan vesihuoltolaitos vastaa Hollolan kunnan yleisen vesihuollon jarjestamisesta. Hollolan
vesihuoltolaitoksella on kunnan hyvaksyma vesihuollon toiminta-alue seka laaja vesi- ja
jatevesiverkosto, joilla taataan ihmisille riittava ja hyvéalaatuinen juomavesi seka
asianmukainen jateveden kasittely. Hollolan vesihuoltolaitoksen verkostojen piirissd on
arvioitu olevan noin 18 400 asukasta. Hollolan kunta on sopinut vesihuoltopalveluiden
tuottamisesta Lahti Aqua Oy:n kanssa konsessiosopimukseen perustuen vuodesta 2008
alkaen.

Hollolan vesihuoltolaitos on kunnan erillinen taseyksikkd, joka kuuluu elinvoiman
palvelualueeseen. Kunta paattdad vesihuoltolaitoksen toiminta-alueesta, vesihuollon
kehittdmisesta, maksuista ja investoinneista. Hollolan vesihuoltolaitos omistaa vedenottamot,
talousvesi-, jatevesi- ja hulevesiverkostot sekd Hameenkosken jatevedenpuhdistamon ja
vastaa investointien suunnittelusta, toteutuksesta ja rahoituksesta. Hollolan
vesihuoltolaitoksen tilinpaatostiedot sisaltyvat kunnan tilinpaatokseen.

Lahti Aqua Oy hoitaa Hollolan vesihuoltopalvelut, joita ovat vedenhankinta- ja jakelu,
viemarointi ja jatevedenpuhdistus seka asiakaspalvelu (siséltéden uudet liittyméat, laskutuksen
ja tiedottamisen). Toimintavuosi oli 15. yhteistyévuosi Lahti Aqua Oy:n kanssa.

Hollolan vesihuoltolaitoksen verkostoihin on liittynyt 4 643 kiinteistda ja arviolta 18 400
asukasta, mika vastaa noin 80 % vaestosta. Vuonna 2022 talousvetta myytiin 833 845 m3 ja
jatevetta laskutettiin 796 876 m3. Vedenkulutus laski 2,2 % ja laskutettu jatevesimaara 3,1 %
edellisesta vuodesta. Vesimaarien lasku johtuu pddosin energiakriisistd, minka vuoksi etenkin
asutus on vahentanyt vedenkulutustaan. My6s koronaepidemian hiipuminen on vahentanyt
vedenkayttéa. Valtakunnallisen trendin mukaisesti vedenkulutus paasaantdisesti laskee.

R Laskutetut vesimaarat ja vuotovesiprosenttit
WezimE&rd m*/d ] P Yuotovesiprosentti
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Vedenhankinta, -jakelu ja laatu

Vesi- ja jatevesiverkostot

Hollolan vedenhankinta perustuu taysin luontaiseen pohjaveteen, jota on riittavasti saatavissa
kunnan runsaista pohjavesivarannoista. Ennen vesijohtoverkostoon johtamista laadukasta
pohjavettd kasitellddn vain vahan, pH-arvoa nostetaan alkaloimalla ja sitd desinfioidaan
mikrobiologisen turvallisuuden varmistamiseksi. Talousvesiverkostoon pumpattiin vetta
yhteensa 1 004 092 m3, josta 78 % ostettiin Hollolan - Lahden vesilaitoskuntayhtymalta.
Omista vedenottamoista oli kaytdssa Kukkilan, Kellolanlahteen, Myllyméaen, Ojastenméen,
Herralan sek& Laitialan vedenottamot, joista pumpattiin vetté yhteensé 220 178 m3 (22 %).
Lahdesta ostettiin vetta kokonaisméaarasté noin 0,4 % ja vastaava maara myytiin Lahteen
pain.

Toimintavuonna talousvesi taytti sosiaali- ja terveysministerién asettamat laatuvaatimukset ja
-tavoitteet lukuun ottamatta joulukuussa Kukkila-Kalliola-Paimelan aluetta, jossa havaittiin
maku- ja hajuhaittaa. Asiakasilmoituksista kaynnistyneissd tutkimuksissa Kukkilan
vedenottamon vedessad havaittiin pienet pitoisuudet ETBE ja TAEE -yhdisteita, joista ei
kuitenkaan ole aiheutunut terveyshaittaa. Varmuustoimenpiteend Kukkilan vedenotto
keskeytettiin 27.12. alkaen, jolloin kaikki talousvesi johdetaan Lahdesta. Tapahtuneesta on
tiedotettu sekd Lahti Aqua Oy:n sekd kunnan Kkotisivuilla, ELY-keskukselle seka kunnan
terveyden- ja ymparisténsuojeluviranomaisille.

Talousveden laadusta tiedotetaan Lahti Aqua Oy:n sivuilla www.lahtiaqua. fi

Erillisida vesihuollon laitoskohteiden urakoita esim. Salpa-Mattilan vedenottamon kaivon
saneeraus  toteutettiin  tilaamalla  rakennuttamispalvelut  Lahti Aqua  Oy:lta
konsessiosopimuksen pohjalta.

Hollolassa on vesihuoltolaitoksen verkostoa seuraavasti:
- vesijohtoa 348,8 km
- jatevesiviemaria 316,9 km
- hulevesiviemaria 90,0 km

Uutta vesihuoltoverkostoa rakennettiin Kiventdyry/Tasatarhan 3-vaiheen ja Hirvimden 1-
vaiheen uusille asemakaava-alueille. Paimelanraitille ja Kirkkotielle rakennettiin vesihuollon
littymalinjoja asemakaava-alueiden ulkopuolelle. Runkovesijohtoa ja -viemaria saneerattiin
Soraméaentiella noin 260 m ja jatevesiviemaria sujutettin Hameenkosken kirkonkylalla noin
1,6 km. Tikkakalliontien, Suotien ja Hameenkosken ns. Kuustenmaan jatevesipumppaamot
saneerattiin. Hameenkoskelle rakennettiin

Erillisia vesihuoltoverkostojen laitoskohteiden urakoita esim. Hameenkosken paineaseman
rakentaminen, Kukkilan jatevesimittauksen uusiminen ja jatevesipumppaamoiden
saneeraaminen toteutettiin  tilaamalla rakennuttamispalvelut Lahti Aqua Oy:lta
konsessiosopimuksen pohjalta. Liséksi Aqua Palvelu Oy:n toimesta tehtin mm. uusia
tonttiliittymid. Uudiskohteista uusien asemakaava-alueiden rakentaminen toteutettiin
kuntatekniikan kanssa yhteistydéssd. Vesihuollon erilliset verkostohankkeet esim.
Paimelanraitin ~ vesihuoltolinjan  rakentaminen ja  Soramaentien  saneerauksen
rakennuttaminen toteutettiin puitesopimuskonsultteja hyédyntaen.

Talousvesiverkoston laskuttamattoman veden osuus oli noin 17 %, mik& on samalla tasolla
kuin valtakunnallinen keskiarvo. Laskuttamattoman veden osuus on Kkuitenkin noussut
hieman edellisiin vuosiin verrattuna (14-15 %). Mikali huomioidaan mm. verkostossa
tarkoituksella tehdyt juoksutukset, varsinaisten vuotovesien osuus oli 14,1 % (10,6 % vuonna
2021). Jatevedenpuhdistamoille tulevan laskuttamattoman jateveden osuus oli vain 22 %,
mika laski selvasti aiemmasta tasosta (34 %) ja on alle valtakunnallisen keskimaaraisen
tason. Laskuttamattoman veden osuuden lasku johtuu ennen kaikkea Kukkilan
jatevesimittauksen  uusimisesta, minka vuoksi  Kukkila-Kalliola-Paimelan  alueen
jatevesivirtaama tippuivat selvasti aiemmasta. Ns. vuotovesiin vaikuttaa verkostojen kunto
sekda etenkin viemdriverkoston osalta vuosittain vaihtelevat s&&olosuhteet ja
virtaamamittausten epavarmuustekijat. Vuotovesien vahentamiseen on kiinnitetty huomiota
mm. kaivoja ja jatevesiviemdreitd saneeraamalla. Verkostojen vanheneminen ja


http://www.lahtiaqua.fi/

Jateveden kasittely

Hulevedet

Riskien hallinta

Talous
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saneerausvelan kasvu ovat valtakunnallinen haaste, jolloin vuotovesiméaria on vaikea
vahentad, vaikka saneeraukseen investoidaankin.

Viemaroidyt jatevedet kasitellddn  Hameenkosken alueella  Hollolan  omassa
jatevedenpuhdistamossa ja muutoin Lahti Aqua Oy:n puhdistamoissa. Salpakangas-
Kukonkoivun, Kirkonseutu-Pyhaniemen ja Herrala-Hakosilta-Nostavan alueilta jatevedet
johdetaan Ali-Juhakkalan jatevedenpuhdistamoon sek& Vesikansan (Kukkila, Kalliola,
Paimela) alueelta Kariniemen jatevedenpuhdistamoon. Kaytostéa poistetussa Salpakankaan
puhdistamossa (Komola) on kaytdssa jateveden esikasittely, jossa suurimmat kiintoaineet
poistetaan mekaanisesti. Vuoden aikana Hollolan jatevesia kasiteltiin yhteensa 1 025 500 m3
(1239 000 m3 vuonna 2021), josta 75 % Ali-Juhakkalan, 18 % Kariniemen ja 7,5 %
Hameenkosken puhdistamolla. Jatevedenkasittely muodostaa noin puolet Hollolan
maksamasta palvelumaksusta Lahti Aqua Oy:lle.

Toimintavuonna jateveden kasittely on tayttanyt kaikki puhdistamoille ymparistluvissa
asetetut puhdistusvaatimukset. Jateveden kasittelytuloksista tiedotetaan Lahti Aqua Oy:n
sivuilla www.lahtiaqua.fi

Kunnan alueella muodostuvia sako- ja umpikaivolietteitd vastaanotetaan Ali-Juhakkalan
jatevedenpuhdistamolla sekéd Hameenkosken alueella sijaitsevalla erillisella Ojastenméen
lietteiden vastaanottoasemalla.

Maankaytto- ja rakennuslain mukaan kunta vastaa asemakaava-alueiden hulevesien
hallinnan jarjestamisesta. Kunta ja vesihuoltolaitos ovat sopineet hulevesien viemargdinnista
niin, ettd huleveden johtamiseksi  rakennettavat  hulevesiviemérit  kuuluvat
vesihuoltolaitokselle. Katualueiden kuivatusputket ja kaivot seka muut katualueiden
kuivatukseen liittyvat rakennelmat toteutetaan kunnan toimesta. Kunta vastaa mahdollisista
hulevesiviemareiden jalkeen alkavista avo-ojista, hulevesialtaista yms. rakenteista. Erilliset
ojarummut tai yksittdiset sadevesiviemarit, jotka eivat sijaitse asemakaava-alueella, eivat
kuulu vesihuoltolaitoksen vastuualueeseen.

Vesihuoltolaitos ei toistaiseksi peri kunnalta tai hulevesiverkostoon liittyneiltd kiinteistoilta
korvausta huleveden viemardinnista, mika olisi vesihuoltolain mukaisesti mahdollista.

Hollola hyédyntaa Lahti Aqua Oy:n ison vesihuoltolaitoksen tarjoamia palveluita, jotta riittava
osaaminen ja resurssointi voidaan varmistaa myds hairittilanteissa. Hollolan vesihuoltolaitos
kehittdd toimintaansa ja panostaa vesi- ja viemariverkostojen seka laitosten saneeraukseen,
jotta nykyinen hyva toimintavarmuus voidaan turvata.

Vesihuoltolaitokselle on laadittu  vesihuoltolain  mukainen  varautumissuunnitelma
hairidtilanteiden varalle, minka paivitys valmistui vuoden 2021 alussa ja on tarvittavin osin
paivitetty myds vuoden 2022 aikana. Varautumissuunnitelma sisaltaa riskikartoitukset seka
vedenhankinnalle ja -jakelulle ettd jatevesien viemaroinnille ja kasittelylle (WSP ja SSP).
Suunnitelmaan siséltyy toimenpideohjelma vastuutahoineen ja aikatauluineen, minka
mukaisesti havaittujen riskien hallintatoimenpiteitéd toteutettiin ja varautumistilannetta
parannettiin. Talousveden valvontatutkimusohjelman paivityksen yhteydessa WSP:ta
taydennettiin koskettamaan myds vedenottamoiden kayttdméan pohjaveden riskinarviointi
vuoden 2022 aikana.

Vesihuollon varautumisesta jarjestettiin kevaalla sidosryhmépalaveri ja varavoimakoneiden
kaytostd harjoitus elokuussa. Hollolan vesihuoltoa koskettaa my6s Lahti Aqua Oy:n
harjoitukset.

Liikevaihto 4 630 487,48 € muodostui talous- ja jatevesien kayttdmaksuista, perusmaksuista
seka liittymismaksuista. Vesihuoltolaitoksen kayttd- ja perusmaksutulot laskivat edelliseen
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Vesihuoltomaksut

Muut asiat
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vuoteen verrattuna vedenkulutuksen vahentymisen myo6td. Kokonaisuutena tilinpaatts oli
55 578,18 € alijagamainen.

Toiminnan kannattavuuden tunnuslukuna kaytetéd&n toimintakatetta suhteessa liikkevaihtoon,
joka oli 47 % (46 % vuonna 2021) ja jota voidaan pitaa kohtuullisen hyvana tasona.

Investointeja tehtiin vuoden aikana 2,75 miljoonan euron edesta, joista 60 % oli
uusinvestointeja ja 40 % saneerausinvestointeja. Investointien suhde liikevaihdosta oli 59,4
%, kun suositeltu taso on luokkaa 40-50 %.

Menot muodostuvat paaasiallisesti kayttdtalouden kuluista, investoinneista sekd kunnalle
maksettavasta peruspddoman korvauksesta. Peruspddoman mukainen vuotuinen korvaus
omistajalle eli peruskunnalle oli 302 700 €. Samansuuruinen tuloutuskaytantd on ollut
voimassa vuodesta 1994. Lahti Aqua Oy:lle maksettavat palvelumaksut laskivat noin 100 000
€ johtuen Kariniemeen johdettavien jatevesiosuuksien laskusta sekd paasaantdisesti vain
vuodelle 2021 kohdistuneista ICT-investoinneista.

Lainakanta rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta oli vuoden lopussa 2 475 000 €. Korkomenoja
maksettiin 3 439,84 euroa. Suhteellinen velkaantuneisuus oli 386,9 % (355,8 % vuonna 2021).
Velkoja saatiin lyhennettya suunnitelmien mukaisesti.

Sijoitetun paddoman tuotto oli 2,3 % (3,7 % vuonna 2021) ja omavaraisuusaste 42,3,0 % (44,0
% vuonna 2021). Kertynyt ylijaama taseessa oli 3 973 000 € ja tilikauden alijgdma 55 578,18
€.

Vesihuollon materiaali- ja rakentamiskustannukset ovat nousseet viime vuosina merkittavasti,
kuten myds energia- ja muut kayttokustannukset. Hollolan vesihuoltolaitoksen hinnastoa
muutettiin vuoden 2022 aikana niin, ettd perusmaksut nousivat 10 % 1.1.2023 alkaen. Nosto
oli tarpeen, jotta laitoksen toimintakustannukset voidaan kattaa ja varautua tuleviin menoihin.
Samalla kohtuullistettiin  suurimpien kiinteistdjen liittymismaksuja niin, ettd jatkossa on
aiemman kolmen sijasta nelja erilaista kiinteistétyyppia, joilla on ns. aiheuttamisperiaatteen
mukainen maksukerroin.

Hollolan vesihuoltomaksut ovat valtakunnallisia keskiarvoja korkeampia. Korkeita maksuja
selittdd mm. Hollolan hajanainen yhdyskuntakehitys ja vahdinen vedenmyynti, jolloin
vesihuoltoverkostoa on paljon suhteessa liittyneisiin  kiinteistdihin ja laskutettuun
vesimaaraan. Vesihuoltolaitoksella ~on  my6s paljon investointitarpeita  seka
uudisrakentamisen ettd saneerauksen puolella. Lahti Aqua Oy:lle maksettavat
asiakaspalvelun ja operatiivisen toiminnan palvelumaksut olivat yhteensa noin puolet Hollolan
vesihuoltomaksuilla kerattavista tuloista.

Hollolan vesihuoltolaitos tiedotti vuoden 2022 aikana erilaisista vesihuoltoon liittyvista asioista
ja uutisista kunnan kotisivuilla ja somekanavilla seka osin myds paikallislehdissa. Lisaksi
tiedotettiin  kirjeitse  kaikkia asiakkaita hinnaston muutoksesta sekd vesihuollon
hairidtilanteisiin varautumisesta.

Hollolan vesihuoltopalveluista on tehty kahdet eri kyselytutkimukset, Yhdyskuntatekniset
palvelut 2022 (FCG) ja Lahti Aqua Oy:n tilaama asiakastutkimus (Innolink). Molemmissa
kyselyissa asukkaat ovat antaneet padosin hyvat tai erinomaiset tulokset
vesihuoltopalveluille. Parhaat pisteet Hollola on saanut talousveden laadusta seka
jatevedenpuhdistamojen toiminnasta.

Vuonna 2022 jatkettiin ympéristonsuojelun kanssa toiminta-alueella sijaitsevien, mutta
vesihuoltoverkostoon liittymattdmien kiinteistdjen velvoittamisprojektia.

Vesihuoltolaitos osallistui tiiviisti kunnan ensimmaiseen hulevesien hallintasuunnitelman
laadintaan, joka valmistui vuoden 2022 alussa. Ty6ta jatkettiin laatimalla konkreettisempi ja
viranhaltijakayttoéon tarkoitettu hulevesiohjelma, jossa toimenpiteille on kirjattu tavoitteelliset
aikataulut ja vastuutahot.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Hollolan vesihuoltolaitokselle kohdistuu investointipaineita sekd uusien verkostojen
rakentamistarpeista ettd olemassa olevan vanhenevan verkoston saneeraamistarpeesta.
Lahti Aqua Oy:n palvelumaksut riippuvat mm. jatevesimaaristd ja muista muuttuvista
tekijoistd, jolloin niitd on vaikea ennustaa. Hollolan vesihuoltolaitoksen tulokseen vaikuttaa
myo6s liittymismaksuista kertyvat tulot, jotka voivat vaihdella merkittavasti vuosittain.
Kuluttajilta perittdvia vesihuoltomaksuja nostetaan tarvittaessa toimintakustannusten ja
investointien kattamiseksi, mik& on valtakunnallinen trendi.

Hollolan  vesihuollon kehittdmistarpeita  vesihuoltolaitoksen  toimintaedellytysten
parantamiseksi seurataan ja niiden perusteella valitaan vuosittain toteutettavat toimenpiteet
investointiohjelmaan kaytettévissa olevien resurssien mukaisesti. Vesihuollon tunnusluvuille
on asetettu tavoitteet, joiden kehitysta seurataan.

Vuonna 2023 aloitetaan vesihuollon kehittdmissuunnitelman paivitys, mik& on tarkoitus
valmistua vuonna 2024.

Hollolassa 22. helmikuuta 2023

Riikka Johansson
vesihuoltopaallikkd

Talousarvion toteutuminen
Kayttotalous

Hollolan Vesihuoltolaitos

Ta 2022 Tot 2022 Ta- Tot 2022 Tot % Tp 2021
Toimintatuotot 4704900€ 4674154€ 30746 € 99,35 % 4768 445 €
Valmistus omaan kayttoon 61€
Toimintakulut -2416 000€ -2 500 808 € 84 808 € 103,51%  -2550370€
TOIMINTAKATE 2288900€ 2173 347 € 115553 € 94,95 % 2218136 €
Rahoitustuotot ja -kulut -307 800 € -305 820 € -1980 € 99,36 % -312343 €
VUOSIKATE 1981100 € 1867 527 € 113573 € 94,27 % 1905792 €
Poistot ja arvonalentumiset -1981100€ -1927 736 € -53 364 € 9731%  -1886945€
Poistoero, varausten ja rahastojen 0€ 4631€ 0,00 % 5898 €
muutokset 4631 €
TILIKAUDEN YLUJAAMA (ALJAAMA) 0€ -55 578 € 55578 € 0,00 % 24 745€

Vesihuoltolaitoksen valtuuston sitovuustaso on tilikauden ylijagaméa/alijgama

Investoinnit

VESIHUOLTOLAITOS Ta 2022 Tot 2022 Tot % Ta- Tot
Menot 3500000 2 748 553 78,5 % 751 447
Rahoitusosuudet 0

Netto 3500 000

Sitovuustaso valtuustoon investointisuunnitelman loppusumma



Hankekohtainen erittely

Uudisrakentaminen

Hopeakallio

Hirvim&en alue

Salpakankaan teollisuusalue (sis. Vaaksakuja)
Kukonkoivun teollisuusalue

Terveystie 12 b ja C hulevesilittyma

Kiventdyryntie asemakaava

Paimelanraitti

Kukkilan alueen hulevesiviemardginti (Toisenmé&enkuja,
Norolantie)

Karkola-Herrala yhdysvesijohto

Jalkikorjaukset ja -liittymien rakentaminen (kaikki alueet)

Saneerauskohteet

Soramaentien saneeraus Tiilikankaantien risteykseen asti
Asikkalantien viemari

Saneerattavat pumppaamot (vahintdan 3 kpl/v)

Varautumisen tehostaminen
Salpa-Mattilan vedenottamon saneeraus

Laitialan jatevedenpuhdistamon saneeraus
Laitosten muut korjaukset ja varautumisen tehostaminen

Edelliseltd vuodelta siirtyneet investoinnit
Perhoslehdon alue
Pihkatie

Tulevat alueet suunnittelu
Pennasen alue

Tervatie

Soraméen saneeraus
Sorvasen alue

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Vesihuoltolaitos

Laskutettava vesimaara, 1000 m3
Laskutettava jatevesimaara, 1000 m3
Liittyjakiinteistdjen maara, kpl
Vesimaksu, €/m? (alv. 0%)

Investoinnit/liikevaihto (%)

100 000

1 000 000
50 000
100 000
50 000
200 000
100 000

100 000
150 000
150 000

500 000
300 000
400 000

200 000
50 000
50 000

TP 2021
852

822

4 592
1,57

62

66 427
727 091

49 415
284 371
93 260

22 690
2940
172 321

291 417
229 536
369 506

103 439

136 939

98 625
70010

4 876
13991
2377
9323

TA 2022

4

850
830
650
1,57
50
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TP 2022
834

797

4 643
1,57
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Taseyksikon tilinpaatoslaskelmat
HOLLOLAN VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttdéon
Tuet ja awstukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaédomasta
Ylijaama (-alijaama) ennen satunnaiseria

Ylijdama(alijadma)ennen varauksia
Poistoeron lisays (-) tai vdhennys (+)
Tilikauden ylijaama (-alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

01.01. - 31.12.2022

4 630 487,48
0,00

43 666,97

-2 406 719,24
-155 212,67
-2 251 506,57
-84 677,69
-55 002,08
-29 675,61
-27 332,71

-2 342,90

-1 927 735,76
-1 927 735,76
0,00

-9 410,64

245 611,12

-305 820,34

319,50

-3 439,84
-302 700,00
-60 209,22

-60 209,22
4 631,04
-55 578,18

2,3%
2,1%
-1,3 %

01.01. - 31.12.2021

4 768 445,05
61,00

0,00

-2 458 712,61
-120 086,72
-2 338 625,89
-82 398,92
-53 007,95
-29 390,97
-27 517,92

-1 873,05

-1 886 944,70
-1 882 544,70
-4 400,00

-9 258,82

331 191,00

-312 343,31

0,00

-9 643,31
-302 700,00
18 847,69

18 847,69
5 897,59
24 745,28

3.7%
1,9%
0,4 %
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HOLLOLAN VESIHUOLTOLAITOS
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdays muille
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisen lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wodelta, eur
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Quick Ratio

Current Ratio

01.01. - 31.12.2022

01.01. - 31.12.2021

1 867 526,54 1905 792,39
245 611,12 331 191,00
1927 735,76 1 886 944,70
-305 820,34 -312 343,31
-2 748 553,36 -3 024 207,50
-2 748 553,36 -3 024 207,50
-881 026,82 -1 118 415,11
-4 090,00 0,00

-4 090,00 0,00

1 409 089,57 416 058,80
-475 000,00 -625 000,00
1884 089,57 1 041 058,80
-523 972,75 702 356,31
0,00 385 616,97

-234 863,87 480 378,78
-289 108,88 -163 639,44
881 026,82 1118 415,11
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-4 315 952 -4 082 641
67,90 63,0

2,4 3,1

0,06 0,01

0,06 0,01
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HOLLOLAN VESIHUOLTOLAITOS

TASE
VASTAAVAA
Pysyvéat vastaavat
Aineelliset hytdykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Liittymismaksut
PYSYVAT VASTAAVAT

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
Oma padoma
Peruspadoma
Edellisten tilikausien ylijadma/alijaama
Tilikauden ylijaama/alijagama

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

Vieras padoma
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Ostovelat
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagdma, 1000 eur
Lainakanta 31.12., 1000 eur

31.12.2022

89 134,51
848 267,83
29 090 562,56
94 792,60
862 939,02
110 345,00

31.12.2021

89 134,51
911 704,00
27 888 277,61
115 600,74
1160 162,06
106 255,00

31 096 041,52

30 271 133,92

220 109,52 5952,45
0,00 0,00

19 676,90 3 651,94
22 533,67 17 851,83
262 320,09 27 456,22

31 358 361,61

31.12.2022

-9 302 673,01
-4 028 081,21
55 578,18

30 298 590,14

31.12.2021

-9 302 673,01
-4 003 335,93
-24 745,28

-13 275 176,04

-13 330 754,22

0,00 -4 631,04
0,00 -4 631,04
-2 150 000,00 -2 475 000,00

-11 633 644,47

-11 633 644,47

-13 783 644,47

-14 108 644,47

-325 000,00 -475 000,00
-3 725 148,37 -1 841 058,80
-233 847,97 -516 442,05
0,00 -0 438,44

-15 544,76 -12 621,12

-4 299 541,10 -2 854 560,41

-18 083 185,57
-31 358 361,61

42,3
386,9
3973
2475

-16 963 204,88
-30 298 590,14

44,0
355,8
4028
2 950
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Vesihuoltolain edellyttamat lisatiedot

Huleveden viemardinnin ja vesihuollon osalta esitetaan eriytetyt tilinpaatéslaskelmat vesihuoltolain muutosten
(22.8.2014/681) edellyttamalla tavalla.

Erillisida huleveden kayttdmaksuja tai huleveden vuosittaisia perusmaksuja ei ole toistaiseksi kaytdssa.
Tilikauden 2022 tuloiksi on luettu huleveden viemaréinnille suoraan kohdistettavissa olleet liittymismaksutulot seka
perusmaksutulosta laskennallisesti eriytetty osuus.

Vuodesta 2021 huleveden viemardinnin toimintamenot on eriytetty omalla laskentatunnisteella (siséinen tilaus).
Vuoteen 2020 asti huleveden viemardinnin menot eriytettiin laskennallisesti, perusteena kéytettiin hulevesiverkoston
pituutta.

Lainoista huleveden osuudeksi on erotettu tasearvojen suhteessa lainapaédoma ja korkomenot.

Hulevedelle on méaaritetty prosenttiosuus poistoista.

Taseyksikon tilinpaatéslaskelmat

Vesihuoltolain edellyttdmé laskennallinen eriytys, huleveden viemardginti

HOLLOLAN VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA
01.01. - 31.12.2022 01.01. - 31.12.2021
Liikevaihto 101 071,48 189 697,39
Materiaalit ja palvelut -69 587,74 -45 006,53
Palvelujen ostot -69 587,74 -45 006,53
Poistot ja arvonalentumiset -142 652,45 -132 086,13
Suunnitelman mukaiset poistot -142 652,45 -132 086,13
Liikeylijadma -111 168,71 12 604,73
Rahoitustuotot ja -kulut: -31 644,81 -29 862,48
Muille maksetut korkokulut -466,71 -1 105,98
Korvaus peruspaaomasta -31 178,10 -28 765,50
Ylijadma (-alijadma) ennen satunnaiseria -142 813,52 -17 257,75
Ylijadma(alijaama)ennen varauksia -142 813,52 -17 257,75
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 342,70 412,83
Tilikauden ylijadma (-alijaama) -142 470,82 -16 844,92
RAHOITUSLASKELMA 01.01. - 31.12.2022 01.01. - 31.12.2021
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus -285 465,96 -149 343,88
Liikeylijadma -111 168,71 12 604,73
Poistot ja arvonalennukset -142 652,45 -132 086,13
Rahoitustuotot ja -kulut -31 644,81 -29 862,48
Investointien rahavirta -449 118,02 -177 379,58
Investointimenot -449 118,02 -177 379,58
Toiminnan ja investointien rahavirta -734 583,98 -326 723,46
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset -48 925,00 -59 375,00
Pitk&aikaisen lainojen vihennys muilta -48 925,00 -59 375,00
Rahoituksen rahavirta -48 925,00 -59 375,00



TASE
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
PYSYVAT VASTAAVAT

Vaihtuvat vastaavat
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijagmé/alijaama
Tilikauden ylijaamaéa/alijaama

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

Vieras padoma
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

VASTATTAVAA

31.12.2022 31.12.2021

3 179 407,82 2 668 052,43
221 514,13 200 028,98

3 400 921,95 2 868 081,41
3400 921,95 2 868 081,41
31.12.2022 31.12.2021
-958 175,32 -883 753,94
779 735,76 779 735,76
-142 470,82 16 844,92
-320 910,38 -87 173,26
0,00 -324,17

0,00 -324,17

-221 450,00 -235 125,00
-1 198 265,38 -1 105 196,22
-1 419 715,38 -1 340 321,22
-33 475,00 -45 125,00

-1 453 190,38 -1 385 446,22
-1 774 100,76 -1 472 943,65
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